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PRESENTACION

Completada la ejecucién del Plan de Actuacion del Patrimonio Nacional para el cuatrienio
2013-2016, resulta procedente la elaboracién de un nuevo Plan para el quinquenio 2017-2021.

Durante la vigencia del Plan anterior se han ido dando los pasos necesarios para una paulatina
transformacion de la institucién, tanto en lo que respecta a la reordenacién e instalacién de
las colecciones y la modernizacion de la visita publica de los Reales Sitios y Patronatos, como
en la reestructuracién administrativa y mejora del funcionamiento del Patrimonio Nacional
para el mejor cumplimiento de sus fines.

El Patrimonio Nacional, con ser una de las instituciones espafiolas con monumentos, fondos
historicos y colecciones artisticas mds valiosos, no es sélo un conjunto de museos vy sitios
histdricos visitables. Es mucho mds, es una institucion que hunde sus raices en la historia de
Espana y debe proyectarse, renovada, al servicio de la imagen institucional del Estado y de su
continuidad y unidad, simbolizadas por S.M. el Rey, tal y como dispone la Constitucién.

La aprobacién del presente Plan de Actuacién va a suponer un punto de inflexidn en la historia
del Patrimonio Nacional ya que, durante su periodo de ejecucidn, se inaugurara el Museo de
Colecciones Reales a comienzos del afio 2020. Gracias a ello, la institucidn, en su conjunto, va
a resultar enriquecida y potenciada en su dimensién cultural, educativa e investigadora,
complemento indispensable de su funcion primordial de servicio a la Corona.

La apertura del Museo de Colecciones Reales va a suponer, en efecto, un hito en la trayectoria
de la institucion y debe servir para subrayar la consideracién unitaria del Patrimonio Nacional
como conjunto de bienes culturales estrechamente relacionados entre si y al servicio de fines
comunes de cardacter simbdlico, representativo y cultural, y no como mera suma de lugares
histéricamente vinculados a la Corona.

Esta idea de conjunto, de institucion Unica y compleja, compuesta de elementos singulares -
los Reales Sitios y Patronatos - trabados por su destino y gestion unitarios, desde el punto de
vista histdrico, cultural y administrativo, es la que subyace en la elaboracion del Plan. Este,
asimismo, ha de dar respuesta a las recomendaciones y conclusiones del Informe de
fiscalizacién del Tribunal de Cuentas sobre el ejercicio 2013 de la Entidad, aprobado el 23 de
julio de 2016, asi como a la necesidad de adaptarla a la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico.

La paulatina transformaciéon y modernizacién del Patrimonio Nacional derivada de todo ello
requiere una planificacidon estratégica que se proyecte sobre los préximos afios, de manera
escalonada en el tiempo y con la dotacidn de recursos suficiente para poder ejercer los fines
que le encomienda la vigente Ley 23/1982, de 16 de junio, en desarrollo del articulo 132.3 de
la Constitucidn. Estos fines se resumen en tres principios de actuacion: a) apoyar a S.M. el Rey
y la Familia Real en el ejercicio de la funcidén de alta representacién que la Constitucién y las
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leyes les atribuyen; b) conservar los bienes y derechos de titularidad estatal legalmente
integrantes del Patrimonio Nacional y c) estudiar y difundir publicamente los valores de estos
ultimos.

La implantacion del Plan requiere adaptar el marco juridico y organizativo del Patrimonio
Nacional de manera acorde con sus fines y sus capacidades en el marco de la nueva regulaciéon
de los Organismos Publicos estatales establecida por la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico.

También exige una asignacion de recursos econdmicos suficiente y una dotacién de recursos
humanos idonea, en términos tanto cuantitativos como cualitativos, que responda de forma
realista y razonable a las necesidades derivadas del mantenimiento, restauracién, estudio y
difusién del gran conjunto de bienes culturales y de espacios naturales que lo componen. Este
conjunto representa, ademas, el marco en el que se despliega principalmente la imagen
institucional del Estado a través de la Corona, simbolo de su unidad y permanencia, lo que
impone requerimientos especificos que se afaden a esas necesidades.

En consecuencia, el Plan contiene siete objetivos estratégicos, que abarcan todas las
dimensiones de la Entidad. Para la consecucidon de dichos objetivos se han establecido seis
programas de actuacidn, subdivididos, a su vez, en veintitrés subprogramas, los cuales, a su
vez, se desarrollan mediante los proyectos y actuaciones que se concretan en cada uno de
ellos.

NATURALEZA Y FINES DE LA INSTITUCION

El Consejo de Administracién del Patrimonio Nacional es una Entidad de Derecho publico
creada por la Ley 23/1982, de 16 de junio, reguladora del Patrimonio Nacional, adscrita a la
Presidencia del Gobierno a través del Ministerio de la Presidencia. La Ley del Patrimonio
Nacional fue modificada por la Disposicidn final primera de la Ley 40/2015, de Régimen
Juridico del Sector Publico, en lo referente a la composicién de su Consejo de Administracion.

El vigente Reglamento de la Ley del Patrimonio Nacional fue aprobado por el Real Decreto
496/1987, de 18 de marzo, y modificado por el Real Decreto 214/2014, de 28 de marzo.

Mediante la Ley 50/1998, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
1999, el Consejo de Administracidon del Patrimonio Nacional fue asimilado a los Organismos
autéonomos en todo lo relativo al régimen juridico de sus bienes y derechos, pese a que,
inicialmente, la Ley de Patrimonio Nacional la configuraba como una Entidad de Derecho
Pdblico excluida de la Ley de Entidades Estatales Autdnomas y dotada de un régimen especial
de gestidén y administracion.



%

&in PATRIMONIO
=" NACIONAL

En la actualidad, y de acuerdo con la nueva Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, ha de considerarse como un Organismo auténomo dentro del sector
publico institucional estatal.

La funcion primordial del Consejo de Administracién del Patrimonio Nacional es la gestion y
administracion de los bienes integrantes del Patrimonio Nacional, conforme al articulo
primero de su Ley reguladora, que desarrolla, como se ha indicado, el articulo 132.3 de la
Constitucion, el cual establece que “por Ley se regulardn el Patrimonio del Estado y el
Patrimonio Nacional, su administracion, defensa y conservacion”.

De acuerdo con el articulo segundo de la misma Ley, esos bienes son los de titularidad del
Estado afectados al uso y servicio del Rey y de los miembros de la Real Familia para el ejercicio
de la alta representacion que la Constitucion y las leyes les atribuyen. Todos ellos se
relacionan en su articulo cuarto.

En tanto sea compatible con la afectacién al servicio de la Corona, se prevé también el uso de
los bienes integrantes del Patrimonio Nacional con fines culturales, cientificos y docentes, lo
que también incluye la proteccion de los espacios naturales.

Asimismo, se integran en el Patrimonio Nacional los derechos y cargas de Patronato sobre los
Reales Patronatos a que se refiere el articulo quinto de la Ley, asi como la administracion
temporal de la Fundacién de la Santa Cruz del Valle de los Caidos, en tanto no se desarrollen
por el Gobierno las previsiones legales al respecto contenidas en la Disposicion final tercera de
la Ley de Patrimonio Nacional y en la Ley 52/2007, de 26 de diciembre, de la Memoria
Histdrica (articulo 16 y Disposicién adicional sexta).

El maximo 6rgano rector del Patrimonio Nacional es el Consejo de Administracién, el cual, de
acuerdo con la modificacion llevada a cabo por la Ley 40/2015, estd integrado por el
Presidente, la Consejera Gerente y un maximo de 13 vocales, que deberan ser profesionales
de reconocido prestigio. En al menos dos vocales deberd concurrir la condicion de Alcaldes de
Ayuntamientos en cuyo término municipal radiquen bienes inmuebles histéricos del
Patrimonio Nacional, y otros dos, como minimo, deberdn provenir de instituciones museisticas
y culturales de reconocido prestigio y proyeccién internacional.

Los 6rganos superiores y directivos de la Entidad son el Presidente (con rango de Secretario
General) y la Consejera Gerente (con rango de Directora General).

Sus Servicios Centrales se integran, de acuerdo con la modificacion de su Reglamento,
realizada por el Real Decreto 214/2014, de 28 de marzo, por cuatro Direcciones (con rango
orgdnico de Subdireccién General): la Direccién de Administracion y Medios, la Direccidn de
las Colecciones Reales, la Direccion de Inmuebles y Medio Natural y la Direccién de Actos
Oficiales y Culturales.
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ADMINISTRACION Y MEDIOS COLECCIONES RELALES INMUEBLES Y MEDIO NATURAL ACTOS OFICIALES Y CULTURALES

La estructura territorial del Patrimonio Nacional estd formada por siete Delegaciones (para
cada uno de los Reales Sitios de La Almudaina, Aranjuez, El Pardo, San lldefonso, San Jerénimo
de Yuste y San Lorenzo del Escorial y para los Reales Patronatos).

PRINCIPALES MAGNITUDES

Las principales magnitudes del Patrimonio Nacional son actualmente las siguientes:

- Reales Sitios y Patronatos: 24 Palacios, Monasterios y Conventos, con sus partes
integrantes, jardines, dependencias y edificaciones anejas, que constituyen la red de
Reales Sitios y Reales Patronatos extendida por 6 Comunidades Auténomas (Madrid,
Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Extremadura, Baleares y Canarias). Estan destinados a
la visita y uso publicos y 2 de ellos (el Real Monasterio de San Lorenzo del Escorial y el Real
Sitio de Aranjuez) forman parte de los 45 monumentos, sitios y lugares espafoles
integrantes de la Lista del Patrimonio Mundial conforme a la Convencion de la UNESCO de
1972.

- Colecciones Reales: 154.475 piezas recogidas en el inventario de bienes muebles
histérico-artisticos. Estos se agrupan en 41 tipos de colecciones que abarcan muy
diferentes disciplinas: pintura, escultura, tapices, armas, instrumentos musicales,
carruajes, orfebreria y mobiliario, entre otras.

- Patrimonio Natural: Jardines histéricos, bosques y otros espacios naturales que, en
conjunto, abarcan 22.000 hectareas (Monte del Pardo, Bosque de la Herreria, Bosque de
Riofrio, Valle de Cuelgamuros) y albergan gran cantidad de fauna salvaje.

- Visitantes: En 2016, 3.302.104 personas visitaron los Palacios y Monasterios del
Patrimonio Nacional, con un incremento de un 8,70% (264.287 personas) respecto del afio
anterior. Ello supuso unos ingresos por venta de entradas de 17.413.340 euros y
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representa un 6,35% mads con respecto al afio 2015. Esta tendencia al alza del nimero de
visitantes se manifiesta también en 2017.

En 2016, el lugar mas visitado fue una vez mas el Palacio Real de Madrid, con 1.475.421
personas, cifra que supone un incremento de 146.139 visitantes (un 10,99%) con respecto
a 2015. Fuera de Madrid destacaron el afio 2016, en cuanto a numero de visitantes, el Real
Monasterio de San Lorenzo del Escorial (513.529 visitantes), el Real Sitio de La Granja de
San lldefonso (316.864 visitantes) y el Real Sitio de Aranjuez (277.835 visitantes), mientras
que los demas inmuebles del Patrimonio Nacional recibieron en conjunto a 455.595
visitantes. El Valle de los Caidos, administrado por el Patrimonio Nacional, tuvo 262.860
visitantes.

Ademas, 643.213 personas han visitado en total los jardines del Campo del Moro en el
Palacio Real de Madrid (412.985 visitantes) y los del Real Sitio de la Granja de San
lldefonso (221.228 visitantes), no habiendo sido todavia contabilizados de modo separado
los visitantes de los jardines en los restantes Reales Sitios.

Las exposiciones temporales organizadas en 2016 por el Patrimonio Nacional en el Palacio
Real de Madrid y en el Monasterio de San Lorenzo del Escorial contaron con 545.764
visitantes.

A fecha 30 de septiembre de 2017 los visitantes a los Palacios y Monasterios del
Patrimonio Nacional han sido 2.622.919, lo que supone un incremento del 4,36 %
(109.560) con respecto al 30 de septiembre del 2016. El ingreso para este mismo periodo
ha sido de 14.272.972 €.

El lugar mas visitado continua siendo a esa fecha el Palacio Real de Madrid con 1.173.560
personas, que suponen un incremento de 77.027 visitantes (7,02 %) con respecto a
septiembre de 2.016. Le sigue el Monasterio de San Lorenzo del Escorial con 390.537
visitantes. A continuacién, el Real Sitio de San lldefonso (276.651) y el Real Sitio de
Aranjuez (216.270), mientras que los demas inmuebles del Patrimonio Nacional tuvieron
en conjunto 350.940 visitantes. Por su parte, el Valle de los Caidos tuvo 214.961 visitantes.

La Exposiciéon Temporal Carlos Ill. Majestad y ornato en los escenarios del Rey ilustrado,
desde el 1 de enero al 30 de septiembre de 2017 ha sido visitada por 364.477 personas. La
Exposicion Temporal Navarrete el Mudo. Nuestro Apeles espaiiol en el Escorial entre abril y
septiembre del afio 2017 fueron 201.160 visitantes.
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- Inmuebles en gestién comercial: 996 inmuebles integrantes del Patrimonio Nacional son
susceptibles de explotacidn econdmica. De ellos 644 son viviendas y el resto grandes
explotaciones (principalmente equipamientos deportivos y de ocio y centros educativos y
culturales), locales de negocio e instalaciones diversas (gasolineras, restaurantes, etc.).
Esta explotacion proporcioné en 2016 ingresos por cuantia de 6.799.694,16 euros. No
obstante, sélo alrededor de la mitad de los inmuebles que han venido siendo destinados a
vivienda y son susceptibles de explotacién econdmica estan arrendados, la otra mitad
requiere para ello actuaciones de rehabilitacion.

- Recursos Humanos: En la actualidad® Patrimonio Nacional cuenta con 1.572 puestos de
trabajo, de los cuales 1.228 estdn ocupados y 344 vacantes. La mayoria de los puestos de
trabajo son de personal laboral, concretamente 1.260, el resto - 312 - son puestos de
personal funcionario. Por lo que se refiere al nimero de efectivos de los 1.228 puestos
ocupados, 965 estan ocupados por personal laboral (78,58 % de la plantilla) y 263 estan
ocupados por personal funcionario y eventual (21,42% de la plantilla). De esos 1.228
efectivos, 510 prestan sus servicios en los Servicios Centrales, el resto, 718 efectivos,
prestan sus servicios en las Delegaciones y Servicios Territoriales.

Por lo que se refiere al nUmero de puestos vacantes en el Organismo, la mayoria de los 344
puestos vacantes corresponden a puestos de personal laboral, concretamente 295 puestos
vacantes (85,75 %), los otros 49 corresponden a puestos vacantes de personal funcionario
(14,25%).

En cuanto a la evolucidn prevista para los afos 2017-2021, y de acuerdo con la planificacion
realizada de los recursos humanos cabe destacar, en el marco de las Ofertas Publicas de
Empleo correspondientes a los ejercicios 2015 y 2016, el proceso de provisidon de plazas por
promocién interna gestionado en el afio 2017, con un total de 37 plazas ofertadas
correspondientes a dichas Ofertas.

Por su parte, en 2018, y de acuerdo con las plazas aprobadas por la Oferta de Empleo Publico
de 2017, el Consejo de Administracion del Patrimonio Nacional abordard, por un lado, un
nuevo proceso de promocion interna, con 15 plazas de la Oferta de Empleo Publico de 2017,
gue se ofertaran para el personal del Organismo, y, por otro, se procedera a convocar un total
de 42 plazas para su provisién mediante el turno libre. De estas 42 plazas, 22 corresponden a
las Ofertas de Empleo Publico de 2015 y 2016, y 20 a la Oferta correspondiente al afio 2017.

Con dichos procesos, y teniendo en cuenta las sucesivas Ofertas de Empleo Publico del
conjunto del periodo, se pretende minimizar el impacto de las futuras jubilaciones del
personal del Organismo, pues en el periodo 2017-2021 las bajas en plantilla por jubilacién
pueden alcanzar las 150, afectando tanto a personal funcionario como laboral, sumandose a
las mas de 150 vacantes ya producidas desde el afio 2012, como se comprueba en el siguiente
cuadro:

1 A 30 de septiembre de 2017
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Efectivos de Patrimonio Nacional 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ello plantea, ademas, un serio reto al Organismo durante el periodo 2017-2021, en términos
de sustitucién del modelo tradicional de gestion de la conservacion de los bienes del
Patrimonio Nacional por otro en el que los medios propios — forzosamente mas reducidos —
conviven con la externalizacién de servicios, lo que no siempre produce resultados
satisfactorios.

- Presupuesto: La Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del Estado para el
afo 2017 aprueba un presupuesto de 108,95 millones de euros para el Consejo de
Administracién del Patrimonio Nacional. Este importe supone un descenso de 17,25
millones de euros sobre el presupuesto del afio 2016 (126,2 millones de euros) y, ademas,
representa la cifra mds baja desde el afio 2004 (104,7 millones de euros). Cabe destacar
gue en el ejercicio 2009 se alcanzd el importe mas elevado de presupuesto del organismo
(143,9 millones de euros).

En cuanto al presupuesto de ingresos, respecto del afio 2016, se produce una leve disminucién
respecto de la autofinanciacidn, que alcanza el 32% frente al 34% del afio 2016. De estos
ingresos cabe diferenciar los relativos a venta de entradas y otros bienes (17,8 millones de
euros), ingresos patrimoniales (7,5 millones de euros) y recurso al remanente de tesoreria (10
millones de euros).

El resto de la financiacién se realiza a través de transferencias del Departamento (54,79
millones de euros de transferencia corriente y 13,16 millones de euros de transferencias de
capital) y transferencias del Servicio Publico de Empleo Estatal, por importe de 5,27 millones
de euros, para el programa de escuelas taller y talleres de empleo.
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En cuanto al presupuesto de gastos, el capitulo | (personal), supone el 48,4% (52,7 millones de
euros) del presupuesto total y el capitulo Il (gastos corrientes en bienes y servicios) el 35,8%
(38,3 millones de euros), produciéndose un importante descenso en el capitulo VI (inversiones
reales) que representa el 13,8% (15,0 millones de euros) cuando en el afio 2016 representé el
30,5% del presupuesto (38,5 millones de euros). Este importante descenso es debido a que en
el afo 2017 se realizaran unas menores inversiones en el Museo de las Colecciones Reales. No
obstante, estd pendiente de acometer en los afios 2018 y 2019 la importante inversion
relativa al equipamiento museogréfico de las superficies expositivas, zonas de transito y uso
publico y otras dependencias del Museo de las Colecciones Reales y, ademas, realizar las
importantes inversiones que suponen la adecuacidon de accesos al futuro Museo desde la
explanada de la AlImudena y los jardines del Campo del Moro.

En lo que respecta a los costes de servicios generales, de funcionamiento ordinario del
Organismo, ascienden a 28,2 millones de euros, entre las que se incluyen las correspondientes
a seguridad (13 millones de euros), servicios de limpieza (5,4 millones de euros) y energia
eléctrica (700 mil euros).

El siguiente cuadro muestra la evoluciéon del presupuesto del Organismo en los Ultimos catorce
afos. Debe destacarse que el descenso de ingresos presupuestarios desde el afio 2010 ha sido
compensado, y seguira siéndolo durante la ejecucién del presente Plan de Actuaciéon 2017-
2021, mediante el recurso al remanente de tesoreria del Organismo, lo que permitira
acometer las inversiones necesarias para la apertura al publico del Museo de las Colecciones
Reales en 2020.

Presupuesto 2004-2017
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140.000,00
135.000,00
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- Actos oficiales: en el afio 2016 se celebraron 76 actos oficiales ( visitas de Estado,
recepciones oficiales, presentacidn de Cartas Credenciales, cenas y almuerzos oficiales,
reuniones institucionales de cardcter nacional e internacional, entregas de premios,
audiencias civiles y militares, relevos solemnes de la Guardia Real) tanto en el Palacio Real
de Madrid como en el Palacio Real del Pardo, la Quinta del Pardo, el Real Sitio de San
Lorenzo del Escorial, el Palacio Real de Aranjuez, el Palacio Real de la Granja de San
Ildefonso, el Palacio Real de la Almudaina, el Monasterio de San Jerdnimo de Yuste, el Real
Monasterio de la Encarnacién y el Monasterio de Santa Maria la Real de las Huelgas. Se
llevaron asimismo a cabo 218 visitas institucionales de caracter nacional e internacional. El
Patrimonio Nacional mantiene, por otra parte, dos convenios de colaboraciéon con los
Ayuntamientos de Sevilla y Barcelona para el uso, con fines institucionales, del Cuarto Alto
del Real Alcazar de Sevilla y del Palacete Albéniz en Barcelona, respectivamente.

El cuadro que se inserta a continuacion muestra el progresivo aumento a partir del afio 2015
de los actos oficiales? celebrados en espacios integrantes del Patrimonio Nacional, con la
consiguiente aplicacion de medios humanos y materiales con cargo al presupuesto de este
Organismo. Esta tendencia continuara previsiblemente en los préximos afos.

Actos presididos por S.M. El Rey u otras Autoridades
en espacios de Patrimonio Nacional
160 158
150
130
121
120
110
100 T T
Afio 2015 Afio 2016 Ano 2017

- Programacién musical y actividades educativas: en 2016 se celebraron 68 conciertos a los
gue asistieron 24.888 personas y dos programas didacticos en los que participaron 72
centros escolares y 6.432 alumnos de primaria y secundaria.

” n

2 Actos catalogados como “Presididos por S.M. el Rey”,” Presididos por la Familia Real”, “otros actos de Estado” y
otros eventos culturales y educativos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN EL PERIODO 2017-2021

Para el mejor cumplimiento de los mencionados fines del Patrimonio Nacional, el Plan de
Actuacion establece como objetivos estratégicos durante el quinquenio 2017-2021 los
siguientes:

1) PUESTA EN MARCHA Y APERTURA AL PUBLICO EN 2020 DEL MUSEO DE LAS
COLECCIONES REALES EN EL MARCO DE LA REVALORIZACION CULTURAL DEL
CONJUNTO DEL PALACIO REAL DE MADRID.

El Museo de Colecciones Reales, construido en el complejo del Palacio Real de Madrid como
remate de la cornisa que se abre al Campo del Moro desde la explanada de la Almudena,
constituye el proyecto de Estado mds importante de la politica museistica de las ultimas
décadas en Espaiia.

La consolidacion de este proyecto, iniciado en 1998 y con antecedentes en la Il Republica,
potenciard los fines culturales, cientificos y docentes del Patrimonio Nacional y sera
instrumento fundamental de difusién, conocimiento y potenciacidon de las Colecciones Reales
y del conjunto de los Reales Sitios y Patronatos, permitiendo la revalorizacién como polo
cultural del conjunto del Palacio Real de Madrid en el que se situa, constituido por el propio
Palacio, la Real Armeria, el nuevo Museo, los jardines del Campo del Moro y la ermita de San
Antonio de la Florida.

Tras el largo y complejo proceso de construccion del edificio, en 2020 se abrira al publico el
Museo, poniéndolo en marcha. Ello requiere de la elaboracion de estudios previos para su
correcto funcionamiento, asi como de la dotacién de los medios humanos y materiales
necesarios, sin merma de la de los restantes bienes y espacios integrantes del Patrimonio
Nacional.

El Plan Museoldgico del Museo fue aprobado por el Consejo de Administracién del Patrimonio
Nacional en su sesién de 15 de diciembre de 2015, autorizando a iniciar el procedimiento de
licitacién de la museografia, cuya contratacidon fue finalmente autorizada por acuerdo del
Consejo de Ministros de 2 de junio de 2017 y, subsiguientemente, aprobada por acuerdo del
Consejo de Administracién del Patrimonio Nacional de 18 de julio de 2017.

El objetivo es ejecutar el proyecto museografico en el cuatrienio 2017-2020 para que el

Museo de las Colecciones Reales pueda abrir definitivamente sus puertas al publico en este
periodo.
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A partir de su inauguracién, prevista para el primer trimestre del 2020, el Museo de las
Colecciones Reales se convertird en el principal instrumento de proyecciéon de la actividad
cultural del Patrimonio Nacional y en el escenario mas visible de la riqueza y diversidad de las
Colecciones Reales, asi como de la difusidon de la red de Reales Sitios y Patronatos.

La consecucidn de este objetivo se realizara a través de los Programas de actuacion 3, 4,5y
6.

2) REORGANIZACION Y ADAPTACION DE LA ENTIDAD AL NUEVO REGIMEN JURIDICO DEL
SECTOR PUBLICO.

La apertura del Museo de las Colecciones Reales y la consiguiente reordenacion de la gestion
de las colecciones va a exigir una adaptacién y una reorganizacién administrativa de todo el
Patrimonio Nacional, dado que aquél se configura como un centro al servicio de la gestion,
conservacién, estudio y difusion del conjunto de esas colecciones y de los Reales Sitios y
Patronatos, y no como un centro aislado, con su propia coleccidn separada del resto.

Para ello, como ya se ha indicado, serd necesario dotar de medios adecuados al Museo, sin
que ello se realice en detrimento de la red de los Reales Sitios y Patronatos, que debera
potenciarse con la puesta en marcha del Museo, ya que éste adquiere su sentido incardinado
en ella.

Por otra parte, serd imprescindible proporcionar al Patrimonio Nacional una mayor capacidad
de obtener los recursos necesarios para el cumplimiento de sus fines, mediante la mejor
explotacién de sus recursos patrimoniales y el planteamiento de una adecuada politica de
patrocinio de sus actividades culturales, con proyeccidn nacional e internacional.

Asimismo, en el quinquenio 2017-2021 ha de darse adecuada respuesta a las
recomendaciones y conclusiones contenidas en el Informe de fiscalizacidon del Tribunal de
Cuentas sobre el ejercicio 2013 del Organismo, asi como a la necesidad de adaptar su
regulacion, organizacién y funcionamiento a la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico.

Desde el punto de vista organizativo, y como también se ha apuntado, el modelo hasta ahora
vigente se encuentra en fase de transformacion en el sentido de que el modelo tradicional de
organizacién (basado en medios y recursos propios) esta progresivamente cambiando en el
contexto de la generalizada tendencia del Sector Publico a la externalizacién de los medios y
servicios, al tiempo que el nuevo modelo (basado en la externalizacion de la mayoria de los
servicios) no estd todavia suficientemente implantado y desarrollado. Ello plantea una
compleja situacidn en términos de funcionamiento y de atenciéon a las necesidades derivadas
de los fines del Organismo en todos los dmbitos.
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Es urgente, por ello, redefinir el modelo de adscripcidn de medios personales y de obtencién
de recursos financieros para cumplir adecuadamente las funciones y servicios del Organismo,
a fin de clarificar la superposicién de modelos de gestidon con recursos propios y con medios
externos y de mejorar la eficiencia en la asignacién de los recursos.

La compleja situacién actual de la organizacion se manifiesta en una triple dimensién:
econémica, ya que el presupuesto disponible es insuficiente para el mantenimiento,
restauracion y difusién de sus bienes y el funcionamiento ordinario de sus servicios; de
recursos humanos, puesto que la plantilla actual no estd cubierta y requiere, ademas, una
significativa reordenacion; y de régimen juridico de actuacion, ya que el marco normativo y la
organizacién administrativas contenidos en el vigente Real Decreto 496/1987, de 18 de marzo,
por el que se aprueba el Reglamento de la Ley 23/1982, de 16 de junio, reguladora del
Patrimonio Nacional, no estan adaptados a la normativa reguladora del Sector Publico en la
actualidad.

Con ser relevantes estas tres dimensiones, es, sin duda, la de recursos humanos la mas
importante, ya que su insuficiencia obstaculiza y ralentiza la gestién del Organismo,
plantedndose como un lastre no sélo para afrontar los retos que se plantean en los préximos
afios, sino también para el desarrollo de sus actividades ordinarias.

La actual situacion de los recursos humanos se define por las siguientes caracteristicas:

- Estructura de recursos humanos desequilibrada, no homogénea, compuesta por un 80%
de efectivos de personal laboral y un 20% de funcionarios.

- Inadecuacién de la plantilla del personal laboral, cuya composicién y distribucidén no se
corresponden con las necesidades actuales del Organismo. Aunque buena parte de los
antiguos oficios generales son hoy asumidos por contrataciones externas, sigue siendo
necesario contar con categorias de personal laboral para los oficios histdricos y especificos
propios del Patrimonio Nacional, asi como con mandos intermedios que ejerzan la
coordinacion y control de dicho personal y del de las contratas externas de oficios.

- Elevado porcentaje de vacantes y previsiéon de agravamiento de la situacién. De los 1.572
puestos con que cuenta el Patrimonio Nacional, 344 se encuentran vacantes, debido,
principalmente, a jubilaciones y vacantes producidas entre los afios 2013 a 2016.

Dificultad o imposibilidad de reclutamiento de personal, con la consecuencia de un

progresivo debilitamiento y vaciamiento de la organizacidén, ya que la estructura retributiva
es muy débil.
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Para resolver esta situacion en el quinquenio 2017-2021 sera necesario el planteamiento y
aprobacién de un nuevo organigrama y, consiguientemente, de una nueva relaciéon de
puestos de trabajo (RPT) del conjunto del Patrimonio Nacional, incluyendo la dotacién del
Museo de las Colecciones Reales, a la vez que se negocia y elabora con los representantes del
personal laboral el Convenio colectivo especifico del Organismo, dado que el vigente expira el
31 de diciembre de 2018.

En lo que respecta al marco normativo y organizativo, la naturaleza, fines y regulacién basica
del Organismo vienen determinados por la Ley 23/1982, de 16 de junio, reguladora del
Patrimonio Nacional, aprobada en desarrollo del articulo 132.3 de la Constituciéon, mientras
que su estructura organizativa y funcionamiento se rigen por el Real Decreto 496/1987, de 18
de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de dicha Ley, modificado por el Real Decreto
214/2014, de 28 de marzo.

Por otra parte, la asimilacidon de la entidad (mediante Ley 50/1998, de 30 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado para 1999) a los Organismos Auténomos, en todo lo
relativo al régimen juridico de sus bienes y derechos, a la administracién de los Reales
Patronatos y al régimen de contratacién y de personal, como ya se ha indicado, exige su
adaptacion al régimen juridico previsto en la mencionada Ley 40/2015, de 1 de octubre, para
los Organismos auténomos del Sector publico institucional estatal, lo que ha de llevarse a cabo
antes del 1 de octubre de 2019, de acuerdo con lo previsto en la Disposicidn adicional cuarta
de esa misma Ley.

En el contexto de la necesaria adaptacién del marco juridico de la entidad, pareceria también
razonable proceder a una revisién de su régimen juridico, organizacién y funcionamiento para
cumplir adecuadamente sus fines a la luz de las deficiencias y necesidades puestas de
manifiesto en la actualidad. El Patrimonio Nacional es una institucion singular, sin parangon en
la Administracion General del Estado, por lo que requiere una regulacion especifica acorde con
su naturaleza mixta, que abarca funciones tanto de gestion y administracién como de
representacion institucional y de conservacion y difusidon de bienes culturales y del medio
natural.

El Patrimonio Nacional, en cumplimiento de sus fines, desarrolla las siguientes actividades:

- Apoyo a la funcion de alta representacion del Estado ejercitada constitucionalmente por la
Corona.

- Actuaciones relevantes de caracter cultural con mas de 3,2 millones anuales de visitantes.

- Conservacion y gestion de un excepcional, extenso y complejo conjunto de bienes
culturales inmuebles y muebles.

- Funciones de proteccién y conservacién medioambiental.

- Gestidon de la parte de su patrimonio inmobiliario susceptible de explotacién econdmica,
de la venta de los productos relacionados con sus bienes y de los derechos de imagen y
reproduccién de sus bienes.
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- Administracion y gestién de una serie de entidades fundacionales singulares (Reales
Patronatos y Fundaciones del articulo segundo de la Ley 23/1982, de 16 de junio).

- Funciones y potestades administrativas para el mantenimiento y conservacidon de sus
bienes.

Ninguna de las actuales categorias generales de entidades administrativas (Organismo
auténomo, entidad publica empresarial) se adecua plenamente a la peculiar y singular
naturaleza de la institucion. Por tanto, el Patrimonio Nacional, sin perjuicio de mantener la
naturaleza, fines y organizacién basica contenidos en la Ley 23/1982, de 16 de junio, precisa
de un régimen juridico especial que mejore y agilice la gestion, asi como de una normativa que
actualice la regulacion de los Reales Patronatos.

En el marco de la necesaria adaptacién a la Ley 40/2015, de 1 de octubre, y a las
recomendaciones y conclusiones del Informe de fiscalizacién del Tribunal de Cuentas sobre el
ejercicio 2013 del Organismo, ello puede conseguirse mediante la aprobaciéon de un nuevo
Reglamento de la Ley del Patrimonio Nacional y de la creaciéon de un programa presupuestario
especifico para los Reales Patronatos en los Presupuestos Generales del Estado.

La consecucion de este objetivo se realizara a través del Programa de actuacion 6.

3) MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA OPERATIVA DE APOYO A LA CORONA.

La funcién primordial del CAPN es la gestion y administracion de bienes y derechos integrantes
del Patrimonio Nacional, que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 23/1982, de 16 de junio,
son los de titularidad del Estado afectados al uso y servicio del Rey y de los miembros de la
Familia Real para el ejercicio de la alta representacion que la Constitucion y las Leyes les
atribuyen.

Para cumplir de manera adecuada la funcién de apoyo institucional a la Corona que deriva
necesariamente de lo anterior, es necesario disponer de una infraestructura operativa
adecuada y suficiente, lo que implica, por una parte, realizar actuaciones tanto de caracter
material, que posibiliten el mantenimiento de los equipamientos e infraestructuras acordes
con la importancia de dicha funcién (intervenciones e inversiones de mantenimiento y
restauracién de los Reales Sitios), como de caracter inmaterial, de perfeccionamiento de los
usos y practicas del ceremonial vinculado a actos oficiales de apoyo a la Corona. Por esta razén
deberdn continuarse las actuaciones ya emprendidas para reforzar la Unidad de Caballerizas y
Comitivas y los demas servicios de la Direccion de Actos Oficiales y Culturales.

La consecucidn de este objetivo se realizara a través del Programa de actuacion 1.
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4) REFUERZO DE LAS ACTUACIONES DE CONSERVACION Y RESTAURACION DE LOS
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES DE CARACTER HISTORICO-ARTISTICO Y DE LOS
ESPACIOS NATURALES.

El complejo, extenso y excepcional conjunto de bienes inmuebles de caracter histérico-
artistico que gestiona el Patrimonio Nacional, compuesto por 24 Palacios, Monasterios y
Conventos, con sus partes integrantes, jardines, dependencias y edificaciones anejas,
constituye la red de Reales Sitios y Reales Patronatos extendida por 6 Comunidades
Autonomas.

Estos bienes combinan varios usos simultaneamente: por un lado, mantienen su destino al
servicio de la Corona o de sus fines fundacionales y, por otro, se encuentran en su inmensa
mayoria abiertos al publico con fines culturales, docentes y cientificos. Ademas, estos bienes
se encuadran en entornos naturales asociados histéricamente a ellos, formando un conjunto
de bosques y jardines de extraordinaria importancia.

Este patrimonio inmobiliario constituye mucho mas que una serie de bienes con un uso
museistico, turistico o de ocio o con un valor medioambiental.

Representa, de un lado, el escenario mas significativo de la actividad representativa e
institucional del Estado, cuya unidad y permanencia simboliza S.M. el Rey, de acuerdo con la
Constitucion, y, de otro, el mas importante conjunto de bienes culturales y de espacios
naturales gestionado directamente por la Administracién General del Estado conforme a su
uso histérico original. Dada su dimensién y su importancia internacional (dos Reales Sitios -
San Lorenzo del Escorial y Aranjuez - forman parte del Patrimonio Mundial), y el hecho de que
los restantes reflejan con testimonios histéricos y artisticos de gran valor las principales
corrientes artisticas europeas desde la Alta Edad Media hasta la actualidad, la responsabilidad
derivada de su mantenimiento y conservacién trasciende el ambito espafol, requiriendo
constantes actuaciones de conservacion preventiva y de restauracion.

Por otra parte, este conjunto de inmuebles alberga un extraordinario patrimonio mueble,
integrado por mds de 154.000 piezas inventariadas de caracter histérico-artistico, agrupadas
en 41 tipos de colecciones. La préxima apertura del Museo de Colecciones Reales y el
consiguiente estudio y reordenacién de las colecciones estan suponiendo ya un gran esfuerzo
de conservacidén y restauracion, pero, en lo sucesivo, deberan reforzarse los medios con que
cuenta actualmente su conservacién, estudio y difusidn, dada la nueva, compleja y dindmica
forma de gestidn integral de aquéllas que plantea ese Museo.

Las actuaciones de conservacidn, restauracion de los bienes inmuebles y muebles de
caracter historico-artistico y de los espacios naturales integrantes del patrimonio nacional,
requieren una inversion anual de 18 millones de euros, mientras que el mantenimiento y
gestion del Museo, incluyendo actividades culturales, docentes y de investigacion, se estima
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en torno a los 7-10 millones de euros, dependiendo de la envergadura y coste de sus
exposiciones temporales.

La consecucion de este objetivo se realizara a través de los programas de actuacion 2y 3.

5) DESARROLLO DE UN PLAN DE REHABILITACION Y GESTION COMERCIAL DE LOS
BIENES INMUEBLES SUSCEPTIBLES DE EXPLOTACION ECONOMICA EN 2020.

Ademas de los inmuebles de caracter histérico utilizados con fines de representaciéon
institucional o predominantemente culturales, el Patrimonio Nacional cuenta con 996
inmuebles (644 viviendas, grandes explotaciones, equipamientos deportivos y de ocio, locales
de negocio e instalaciones diversas) susceptibles de explotacién econdmica, explotacién que
proporciond casi 7 millones de euros de ingresos en 2016.

No obstante, sélo alrededor de la mitad de los inmuebles que han venido siendo destinados a
vivienda y son susceptibles de explotacién econdémica estan arrendados, la otra mitad
requiere actuaciones de rehabilitacidon para su puesta en explotacién comercial.

Debe subrayarse que el patrimonio inmobiliario susceptible de explotacién comercial forma
parte inescindible de los conjuntos histéricos de los Reales Sitios asi como de la dotacion
patrimonial de los Reales Patronatos.

Por ello es necesario abordar, con caracter integral, una estrategia para lograr una mayor y
mas eficiente gestién inmobiliaria con vistas a obtener un mayor rendimiento econdmico y
mejorar el grado de autofinanciacion del Patrimonio Nacional, incluidos los Reales Patronatos.

Dicha estrategia pasa por tener actualizado el inventario, el registro de inmuebles
susceptibles de explotacidn comercial y plantear una actuacién diferenciada en funcién de la
tipologia de inmuebles, muchos de los cuales requieren un esfuerzo inversor previo a la
explotacién comercial.

La consecucion de este objetivo se realizara a través de los Programas de actuacion 2.3 y 6.4.

6) DESARROLLO DE UNA POLITICA DE PATROCINIO.

A pesar del gran potencial que tiene el Patrimonio Nacional, por su riqueza artistica, historica y
medioambiental, hasta el momento ha venido desarrollando una débil politica de patrocinio
del sector privado en sus actividades culturales, que no se ha extendido por lo general a las
actuaciones de conservacion y restauracion.
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Respecto de las exposiciones temporales, practicamente se ha contado con un patrocinador
Unico, la Fundacién Banco Santander, que ha financiado en los ultimos afios las principales
exposiciones temporales del Palacio Real de Madrid y otros Reales Sitios.

Por su parte, las actividades musicales y educativas han contado con patrocinios puntuales, a
veces esporadicos, que impiden tener una estabilidad y previsibilidad a la hora de programar
los correspondientes Ciclos Musicales y programas culturales y educativos.

La apertura del Museo va a suponer sin duda un motivo de lanzamiento de una politica de
patrocinio nacional e internacional. En esta linea, es importante distinguir dos “productos
turisticos” susceptibles de patrocinio.

Por un lado, la “ampliacién del conjunto del Palacio Real de Madrid”, tras la puesta en marcha
del Museo de las Colecciones Reales y, por otro, el “conjunto del Patrimonio Nacional”, que
responde a una idea unitaria, compuesta, sin embargo, por distintos Reales Sitios y Patronatos
cuya especificidad y valor afladido sera necesario subrayar, siempre bajo la idea fuerza de
“Patrimonio Nacional Mds que un Museo”.

Para el periodo que abarca el Plan de Actuacién se plantea el objetivo de obtener con
caracter recurrente 2 millones anuales, como minimo, de patrocinio a partir de 2020,
consiguiendo asi una mayor financiacién de las finalidades culturales del Patrimonio Nacional.

La consecucion de este objetivo se realizara a través de los Programas de actuacién 1, 2, 3, 4,
5y6.

7) INCREMENTO DEL NUMERO TOTAL DE VISITANTES Y DE LOS INGRESOS POR
ENTRADAS.

En los ultimos afios se ha incrementado sustancialmente el nimero de visitantes, y en
consecuencia, las ventas e ingresos por entradas. Este, sin duda, es uno de los principales
logros del Patrimonio Nacional en la ejecucién del anterior Plan de Actuacién 2012-2016.

En el ano 2016 visitaron en los Palacios y Monasterios del Patrimonio Nacional, un total de
3.302.104 personas con un incremento de un 8,70% respecto del afio anterior. Ello supuso
unos ingresos por venta de entradas de 17.413.340 euros y representa un 6,35% mas con
respecto al afo 2015.

La apertura del Museo y la consiguiente reordenacién y puesta en valor de la red de los Reales
Sitios y Patronatos deberia producir a partir de 2020 un incremento de visitantes, no sélo en el
Museo de Colecciones Reales y en el Palacio Real de Madrid, sino también en otros lugares,
como el Museo de Tapices en el Palacio Real de la Granja de San lldefonso, el antiguo Museo
de Carruajes en el Campo del Moro, o los nuevos espacios que se abriran progresivamente al
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publico en el Palacio Real de Madrid tras la apertura del Museo, comenzando por la Real
Cocina (abierta en octubre de 2017).

A tal fin, en el periodo que abarca el Plan de Actuaciéon 2017-2021 se van a habilitar nuevos
centros de recepcion de visitantes en espacios abiertos a la visita publica en los Reales Sitios y
Patronatos y se van a llevar a cabo actuaciones de reordenacion de itinerarios, tarifas y
difusidon de los sistemas de entrada, acceso y atencion al publico, particularmente en el
conjunto formado por el Palacio Real de Madrid, Museo de las Colecciones Reales, jardines del
Campo del Moro y ermita de San Antonio de la Florida.

Entre el 2017 y 2021 se plantea el objetivo de alcanzar 1,5 millones mas de visitantes en
2020, con un incremento de ingresos por entradas de 5,5 millones de euros en ese afio. La
consecucion de este objetivo es fundamental para financiar el conjunto del Patrimonio
Nacional, sin que el Museo exija detraer recursos necesarios para el mantenimiento de los
Reales Sitios y Patronatos.

La consecucion de este objetivo se realizara a través de los Programas de actuacién 1, 2,3,4,5
y 6.

PROGRAMAS DE ACTUACION

Para la consecucién de los objetivos estratégicos sefialados se realizardn los Programas de
actuacidn, que a continuacidn se relacionan, divididos en Subprogramas, los cuales a su vez se
despliegan en actuaciones especificas bajo la supervisién de la Presidencia del Consejo de
Administracién y la Gerencia del Organismo.

Las actuaciones comprendidas en estos Programas y Subprogramas se llevaran a cabo en el
marco de los escenarios presupuestarios incorporados como Anejo |. Las actuaciones
prioritarias son aquellas que se contienen en el Anejo Il (Coste de actuaciones prioritarias). No
obstante, algunas de las actuaciones prioritarias se ejecutaran con medios propios del
Organismo, sin que por ello figure previsidn de coste presupuestario en este ultimo Anejo.

Ademas de las actuaciones prioritarias incluidas en el Anejo I, podran realizarse las restantes
actuaciones relacionadas en los Programas y Subprogramas, en la medida en que lo permitan
las disponibilidades presupuestarias en cada ejercicio, derivadas de bajas de contratacién o de
otras fuentes de financiacidon (aumento de ingresos propios o patrocinio).
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1. PROGRAMA DE ACTOS OFICIALES Y APOYO INSTITUCIONAL

Este programa desarrolla las actuaciones de apoyo a la Corona, en su funcién constitucional de
alta representacion del Estado, de acuerdo con la finalidad primordial del Patrimonio Nacional,
a partir de los espacios, instalaciones y dependencias gestionados por aquél, en conexién con
las necesidades planteadas en cada momento por la Casa de S.M. el Rey, garantizando su
adecuada atencion, actualizando protocolos de actuacién y manteniendo el equipamiento y la
infraestructura operativa de medios personales y materiales para el debido desarrollo de los
actos oficiales e institucionales. Ello incluye el mantenimiento y la adaptacién de los usos y de
las residencias oficiales y de los demas espacios utilizados especificamente para esos actos en
los Reales Sitios y Patronatos.

El programa se subdivide en dos subprogramas:

1. Actos oficiales.
2. Residencias oficiales.

Unidades Gestoras:

Direccion de Actos Oficiales y Culturales, en colaboracién con las Direcciones de
Administracién y Medios, Colecciones Reales, Inmuebles y Medio Natural, las Delegaciones del
Patrimonio Nacional y la Vocalia de Seguridad.

1.1. SUBPROGRAMA DE ACTOS OFICIALES

a) Mejora de infraestructura para actos oficiales y actualizacion del equipamiento

La funcion primordial del Patrimonio Nacional de servicio y apoyo a la alta representacién que
la Constitucidn y las leyes atribuyen a la Corona, requiere disponer de unos equipamientos e
infraestructuras acordes con la importancia de dicha funcion.

Las principales actuaciones previstas durante el periodo 2017-2021 en los espacios mas
utilizados para ceremonias y actos oficiales son las siguientes:

- Palacio Real de Madrid: actuaciones en salones oficiales; actuaciones en caballerizas;
actualizacion y mejora de equipamiento y maquinaria de los talleres de actos oficiales.

- Real Monasterio de San Lorenzo de El Escorial: equipamiento para actos oficiales;
actuaciones en ldpidas y escudos de armas de las sepulturas situadas en el Pantedn de
Infantes.

- Perfeccionamiento del ceremonial de recepcidon de Jefes de Estado extranjeros.
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b) Apoyo a las actividades de la Guardia Real en el Palacio Real de Madrid

La Guardia Real realiza numerosas actividades en el recinto del Palacio Real de Madrid
(relevos, desfiles y paradas militares, conciertos de musica, participacidon en ceremonias) que
atraen a numeroso publico, coadyuvando al mantenimiento del uso y funcién originales del
propio Palacio, desplegando todo su significado histérico en el contexto de la alta
representacion del Estado que corresponde a la Corona, con su reflejo cultural.

De acuerdo con sus funciones legalmente establecidas, el Patrimonio Nacional colabora con la
Guardia Real para el mejor desarrollo de estas actividades, que convierten al Palacio Real de
Madrid en “mucho mas que un museo” y contribuyen, ademas, a su fortalecimiento como
polo cultural de primer orden en la capital de Espaiia.

Las principales actuaciones previstas durante el periodo 2017-2021 son las siguientes:
- Renovacidn de equipamiento para conciertos y actos publicos.
- Mejora del equipamiento del escuadrén del Cuerpo de Guardia en el Palacio Real de

Madrid.

c) Preparacion del carrusel de carruajes historicos en el Palacio Real de Madrid

En el marco de la potenciacién como polo cultural del conjunto formado por el Palacio Real de
Madrid, la Real Armeria, el Museo de las Colecciones Reales, los jardines del Campo del Moro
y la ermita de San Antonio de la Florida, adquiere mayor importancia la valiosa coleccién de
carruajes histéricos del Patrimonio Nacional, una de las mejores del mundo en su género. Esta
coleccion podra ser visitada de nuevo a partir del afio 2020 en el Museo de las Colecciones
Reales y en el antiguo Museo de Carruajes del Campo del Moro, convertido en almacén
visitable.

Para mejorar la comprensidon por el publico del significado de esta coleccion, y al igual que
sucede con los carruajes histéricos utilizados en la presentacion de cartas credenciales, se
prevé realizar un carrusel cada afio, en fecha proxima al dia de la Fiesta Nacional (12 de
octubre) y al dia Dos de Mayo, fiesta de la Comunidad de Madrid.

La principal actuacidon prevista para ello durante el periodo 2017-2021 es el arreglo,
adecuacién y puesta en uso de carruajes histéricos con su equipamiento.

1.2. SUBPROGRAMA DE RESIDENCIAS OFICIALES

El objeto de este subprograma es la gestion del uso de las residencias oficiales de conformidad
con los requerimientos que establece la Casa de S.M. el Rey, el andlisis de una posible
diversificacién de su utilizacion y la realizacién de actuaciones de mantenimiento y adecuacién
de espacios.
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Las principales actuaciones previstas durante el periodo 2017-2021 son las siguientes:
a) Actuaciones en residencias oficiales.

b) Actualizacion de la residencia de Jefes de Estado extranjeros en el Palacio Real del
Pardo.

Unidades Gestoras:

Direccién de Actos Oficiales y Culturales, en colaboracidn con la Direccidn de Administracion y
Medios, la Direccidn de las Colecciones Reales, la Direccién de Inmuebles y Medio Natural, la
Vocalia de Seguridad y las Delegaciones.

2. PROGRAMA DE CONSERVACION, RESTAURACION Y REHABILITACION DE
BIENES INMUEBLES Y MEDIO NATURAL

Este Programa desarrolla las actuaciones de conservacion preventiva, restauracién vy
rehabilitacion de los bienes inmuebles gestionados y administrados por el Patrimonio
Nacional, manteniendo, mejorando y preservando los bienes inmuebles histéricos mediante el
disefio de actuaciones permanentes de conservacion preventiva y de restauracion, la
realizacion de planes y actuaciones de proteccién medioambiental en los espacios naturales,
el mantenimiento actualizado del inventario de bienes inmuebles y el desarrollo de un Plan de
rehabilitacién de los bienes inmuebles susceptibles de explotacién comercial.

El programa que ahora se plantea avanza en los programas definidos en el anterior,
desarrollandolos en una segunda fase. De esta manera en el mantenimiento, tanto de edificios
como de jardines histéricos, se pasa de la evaluacidn y programacién preventiva a un
mantenimiento correctivo, mas amplio que el primero; de la evaluacién de viviendas y locales
en alquiler a la aplicacidon de expedientes de rehabilitacién, de los expedientes para lograr la
clasificacién legal de presas e instalaciones hidrograficas y la aprobacién de unos planes de
emergencia a las obras necesarias, de los planes de proteccion medioambiental a los
desarrollos parciales para aprovechamientos, control de Ila fauna o adecuaciones
silvoparentales.

También en el presente Plan se procede a evaluar las disponibilidades de los actuales medios
del Patrimonio Nacional y sus cometidos en los trabajos de conservacién del patrimonio
inmueble.

El Programa se desdobla en tres Subprogramas:

- Inmuebles histdricos.
- Jardines, medio natural y fauna.

- Patrimonio inmobiliario en explotacién comercial.
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Unidades gestoras:
Direccién de Inmuebles y Medio Natural, en colaboracidon con la Direccion de Administracion y
Medios y las Delegaciones.

2.1. SUBPROGRAMA DE INMUEBLES HISTORICOS

El mantenimiento en debido estado de los edificios y su destino para el fin asignado son los
ejes de este programa. Se tiene especialmente en consideracién el ahorro energético y el
cumplimiento de la normativa en todos los ambitos.

Junto a las tareas e intervenciones que aseguren la conservacion debe mencionarse, para el
periodo de vigencia del presente Plan, un objetivo paralelo fundamental consistente en la
elaboraciéon del Inventario General de inmuebles del Patrimonio Nacional y los Reales
Patronatos. El inventario actual es producto de una contratacién externa al comienzo de la
década anterior y presenta deficiencias que aconsejan su revision. Con ello se integraran en el
inventario, ademas de los datos que menciona el Reglamento de la Ley Reguladora del
Patrimonio Nacional, aquellos procedentes del catdlogo histdrico de edificios, asi como los
catastrales, los urbanisticos y los procedentes de los registros legales, junto a un desarrollo
informatico que incluira planimetria, localizacién GPS, fotografias y vinculaciones a diferentes
bases de datos.

Las principales actuaciones que se ejecutaran durante el periodo de vigencia del Plan de
Actuacion son las siguientes:

a) Conservacion y rehabilitacion del Palacio Real de Madrid y residencias oficiales.

b) Conservacion y rehabilitacion de San Lorenzo de El Escorial, Aranjuez, La Granja de San
lldefonso y el Monasterio de San Jerénimo de Yuste.

c) Ejecucion de los accesos al Museo de las Colecciones Reales y jardines del Campo del
Moro.

d) Colaboracién con el Ayuntamiento de Madrid para la apertura en 2019 de los accesos al
Campo del Moro desde los Jardines de Sabatini y Madrid Rio: rehabilitacidon del tunel de
Bonaparte y actuaciones de conservacion y mantenimiento en la ermita de San Antonio de
la Florida.
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Plan de ahorro energético de los inmuebles histéricos (22 fase), con utilizacidon de energias
renovables, uso de agua reciclada, sustituciéon de la iluminacién exterior de los Reales
Sitios por tecnologia led y mejora de los sistemas eléctricos.

Rehabilitacién y sustitucién de cubiertas en espacios contiguos a la basilica del Real
Monasterio de San Lorenzo de El Escorial.

Obras de ampliacién de la visita publica en el Palacio Real de la Almudaina en Palma de
Mallorca, que permitiran visitar por primera vez el Salén del Trono y el Patio de la Reina,

hasta ahora ocupados por la Comandancia Militar de Baleares.

Obras de nuevos Centros de Recepcidn de Visitantes en el Monasterio de San Lorenzo del
Escorial, Palacio Real de Aranjuez, Palacio de Riofrio y Palacio de la AlImudaina.

Terminacion de las obras de los Pabellones del Embarcadero y espacios anejos en el Jardin
del Principe de Aranjuez.

Contratacion de programas de conservacidn preventiva para todos los edificios histéricos
mediante contratacién centralizada y planes anuales de ahorro energético.

Continuacién de la actualizacidon del inventario de bienes inmuebles.

Terminacion de la actualizacidon de la planimetria del Monte del Pardo junto con el
Instituto Geografico Nacional.

m) Actuaciones de conservacién y mantenimiento del Valle de los Caidos.

n)

Actuaciones de mantenimiento del edificio del Museo de Colecciones Reales.

Conservacion y mantenimiento de los Reales Patronatos

Corresponde a Patrimonio Nacional el ejercicio de los derechos de gobierno y administracién
de los Reales Patronatos. Estos Reales Patronatos son: la Basilica y zona conventual de San
Lorenzo de El Escorial (San Lorenzo de El Escorial); el Convento de San Pascual (Aranjuez); la
Iglesia y Convento de la Encarnacion (Madrid); la Iglesia y Hospital del Buen Suceso (Madrid);
el Convento de las Descalzas Reales (Madrid); la Real Basilica de Atocha (Madrid); la Iglesia y
Colegio de Santa Isabel (Madrid); la Iglesia y Colegio de Loreto (Madrid); el Monasterio de las
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Huelgas (Burgos), el Hospital del Rey (Burgos), el Convento de Santa Clara (Tordesillas) y el
Copatronato del Colegio de Doncellas Nobles (Toledo).

Mediante la creacion del programa presupuestario de Reales Patronatos podran acometerse,
a partir de 2019, las siguientes actuaciones:

a) Actuaciones de conservacion y restauracion en el Real Monasterio de Santa Clara de
Tordesillas.

b) Actuaciones de conservacidn y restauracion en el Real Convento de San Pascual de
Aranjuez.

c) Actuaciones de conservacién y restauracién en los Reales Patronatos del Hospital del
Rey y las Huelgas de Burgos.

d) Actuaciones de conservacidn y restauracién en los Reales Patronatos de las Descalzas,
la Encarnacion y Santa Isabel de Madrid y en el Pantedn de Hombres llustres.

Unidades gestoras:
Direccién de Inmuebles y Medio Natural, en colaboracion con la Direccién de Administracién y
Medios y las Delegaciones.

2.2. SUBPROGRAMA DE JARDINES, MEDIO NATURAL Y FAUNA
Conservacion y mantenimiento de Jardines Historicos

En materia de Jardines Histéricos las principales actuaciones durante el periodo de vigencia
del Plan de Actuacidn son las siguientes:

a) Actuaciones de conservacion y restauracién de jardines histoéricos.

b) Redaccién y desarrollo de Planes Directores de jardines histdricos, documentos que
recojan los criterios de restauracion, las lineas generales de intervencién y su
programacion, costes, usos, tratamientos, recuperacion de espacios, plantaciones, asi
como sistemas de riego y uso de energias, puntos limpios, conservacién de elementos
ornamentales y fuentes, fauna y tratamientos fitosanitarios.

c) Adecuacién de sistemas de riego (22 fase), con el objeto de obtener un uso mas
racional del agua para el riego, con instalaciones por goteo, utilizacién de aguas
recicladas, mejora de redes de distribucidon y cuantos medios sean viables para el
ahorro del agua.

d) Programa de puntos limpios (22 fase): reciclaje y aprovechamiento de residuos,
fundamentalmente destinados a abonos.
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e) Actuaciones de recuperacién de viveros (22 fase): estudio y recuperaciéon de viveros
tradicionales y procedimientos para produccion de flor de temporada.

Conservaciéon y mantenimiento de montes y bosques

El Patrimonio Nacional gestiona una importante extensién de espacios naturales en los
diferentes Reales Sitios. Supone cerca de 19.000 hectareas con representacion diversa de
tipologia (rebollar, bosque mediterrdaneo adehesado, sotos, pinares, montes) de alto valor
medioambiental.

Para el presente Plan se establecen las siguientes actuaciones principales:

a) Aprobacién y /o actualizacién de planes de proteccién medioambiental del Monte del
Pardo, del Bosque de Riofrio y del Bosque de la Herreria.

b) Campafiias contra incendios y plagas naturales.
c) Actuaciones de proteccion de tendidos eléctricos en espacios naturales.

d) Actuaciones de adecuacién para el uso publico de espacios naturales (sendas abiertas
al publico y centros de interpretacion de la naturaleza).

e) Elaboracién de un plan de infraestructuras y recursos hidricos en Aranjuez, El Escorial y
la Granja.

f) Implantacién de un plan de gestién de recursos hidricos en el Real Sitio de San
lldefonso.

g) Elaboracion de planes de regeneracién de espacios medioambientales e
infraestructuras.

h) Actuaciones de regeneracién de riberas y cauces fluviales, mediante Convenios de
Colaboracion especificos con el Ministerio de Agricultura, Pesca, Alimentacidon y Medio
Ambiente dirigidos al Rio Manzanares, Monte de El Pardo, y Tajo, en Aranjuez.

Actuaciones de preservacion de la fauna

Los objetivos en materia de preservacién de la fauna para los proximos anos se centran en la
consecucion de un equilibrio adecuado de fauna (proposicién o densidad éptima del numero
de especies), la vigilancia y proteccion de especies catalogadas y amenazadas, el
mantenimiento de espacios conforme a las necesidades de las especies, el saneamiento
sanitario y la continuidad en los programas de alimentacion.
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Las principales que se ejecutaran durante el periodo de vigencia del Plan de Actuacion son las
siguientes:

a) Elaboracién y ejecuciéon de planes cinegéticos (con extraccidn en vivo en todos los
casos) para los espacios medioambientales de Patrimonio Nacional.

b) Elaboracién y ejecucion de censos e inventarios.
c) Planes silvopastorales y especiales.

d) Ejecucién del programa de especies catalogadas y amenazadas (aguila imperial, aguila
perdicera, cigliefa negra).

e) Actuaciones de control de superpoblacion de fauna salvaje (22fase): infraestructuras de
control de especies (capturaderos, instalaciones, saneamiento, comederos vy
bebederos).

f) Actuaciones de control sanitario de la fauna.

g) Ejecucién del programa de alimentacion de la fauna.

h) Suscripcién de Convenios de Colaboracién con otras instituciones sobre espacios
protegidos para preservacién y, en su caso, reintroduccién de especies amenazadas.

Unidades gestoras:

Direccién de Inmuebles y Medio Natural en colaboracion con las Delegaciones.

2.3. SUBPROGRAMA PATRIMONIO INMOBILIARIO EN EXPLOTACION COMERCIAL

Conforme a la previsidon del Plan anterior se ha profundizado en el conocimiento sobre el
estado, necesidades y posibilidades de los inmuebles integrantes del Patrimonio Nacional

susceptibles de aprovechamiento y explotacion comercial.

Las principales actuaciones previstas para el periodo de vigencia de este Plan de Actuacion son
las siguientes:

a) Actuaciones de rehabilitacion progresiva de inmuebles susceptibles de
aprovechamiento econémico.

b) Elaboracion de una base de datos de bienes inmuebles susceptibles de
aprovechamiento econémico.
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c) Elaboracion de wun Plan piloto de colaboracion publico-privada para el
aprovechamiento econémico de los inmuebles de San Lorenzo de El Escorial.

Unidades gestoras:
Direccién de Inmuebles y Medio Natural, en colaboracion con la Direccidon de Administracidon y
Medios y las Delegaciones.

3. PROGRAMA DE COLECCIONES REALES

Este programa desarrolla las actuaciones de conservacidén, restauracion, investigacion,
exhibicion y gestién de los bienes muebles de cardcter histdrico y artistico que forman parte
de las Colecciones Reales, tanto en los Reales Sitios y Patronatos como en la preparacion del
equipamiento museografico y la apertura del Museo de las Colecciones Reales.

Las actuaciones se centran en la conservacién preventiva, restauracién, estudio, inventario,
registro y catalogacién de las obras de arte y objetos histdricos, en la determinacién de las
piezas a exhibir, en la adecuacién de los espacios visitables en los Reales Sitios y Patronatos y
del equipamiento museografico y técnico del Museo de las Colecciones Reales, en el disefo,
gestidn y organizacion de las exposiciones temporales y de los catalogos, guias y publicaciones
cientificas del Patrimonio Nacional, en la gestidn y supervisién de adquisiciones, préstamos y
depdsitos de bienes muebles de caracter histérico-artistico y en la gestion del Archivo General
de Palacio y de las Bibliotecas Reales, asi como de los demas fondos documentales y
bibliograficos de los Reales Sitios y Patronatos.

El Programas se desdobla en siete Subprogramas:

- Museo de las Colecciones Reales.

- Colecciones en Reales Sitios.

- Inventario, registro y catalogacion.

- Conservacion y restauracién.

- Exposiciones temporales y publicaciones.
- Archivo General de Palacio.

- Reales Bibliotecas.

Unidades gestoras:

Direccién de Colecciones Reales con la colaboracién de las Direcciones de Administracién y
Medios, de Inmuebles y Medio Natural y de Actos Oficiales y Culturales, en caso necesario.
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3.1. SUBPROGRAMA DEL MUSEO DE COLECCIONES REALES

Tras el largo y complejo proceso de construccién del edificio, procede la apertura al publico y
la puesta en marcha del Museo de las Colecciones Reales con todos sus servicios. Ello requiere
de unos estudios previos para su correcto funcionamiento, asi como de la dotacién de los
medios necesarios, personales y econémicos.

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las
siguientes:

a) Contratacién, diseiio y ejecucion del equipamiento museografico.

b) Finalizacién de la ejecucidn del equipamiento integral del area de almacenaje.

c) Finalizacién del proyecto de limpieza, consolidacidn e integracion de los restos
arqueoldgicos del Madrid medieval.

d) Ordenacién y almacenamiento de colecciones: limpieza, fotografiado y traslado
paulatino de las colecciones desde los Reales Sitios al Museo de las Colecciones Reales,
tanto para el montaje de la seleccién inaugural como para su almacenamiento.

e) Preparacién del equipamiento no museografico y de los contratos vinculados al mismo
(tienda, cafeteria, limpieza, telecomunicaciones).

3.2. SUBPROGRAMA DE COLECCIONES EN REALES SITIOS

Entre los fines del Patrimonio Nacional se encuentra la difusién cultural, la investigacion y el
uso con fines docentes del patrimonio histdrico-artistico custodiado en los Reales Sitios. Ello
requiere un trabajo continuo de estudio e investigacidon de los bienes muebles que integran
dicho patrimonio asi como su adecuada presentacién al publico.

Teniendo en cuenta el uso primordial de los Reales Sitios al servicio de la funcién
constitucional de alta representacidn del Estado que corresponde a la Corona, combinado con
su visita publica con fines culturales, docentes y cientificos, ello exige una revisién vy
adecuacién en las zonas de visita publica, continuando las iniciadas durante la vigencia del
anterior Plan de Actuacion. También se prevé la apertura de nuevos espacios a la visita
publica.

En el periodo 2017-2021 se procedera a la apertura al publico de los espacios renovados en los
ultimos dos afios y, ademas, se continuara con los estudios de revision museolégica y de
renovacion museografica de estos Reales Sitios, dando prioridad al Palacio Real de Madrid, asi
como al Real Sitio de San Lorenzo de El Escorial, por ser los lugares de mayor afluencia de
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publico -y en el caso del ultimo también por estar especialmente necesitado de este tipo de
intervencion-, sin olvidar otros Sitios en pleno proceso de renovacién, como son el Palacio
Real de Riofrio o el Palacio Real de la Almudaina, actualmente en fase de estudio.

Mencidn especial merece la Real Armeria, que en los ultimos afios ha sufrido especialmente
las consecuencias del escenario de crisis econdmica, llegando a un funcionamiento bajo
minimos, a pesar de ser una de las colecciones sefieras del Patrimonio Nacional y mas
prestigiosas a nivel mundial. Ello ha supuesto una pérdida paulatina de su cardcter como
coleccién de referencia internacional, que debe solventarse cuanto antes emprendiendo un
proyecto de reactivacién, con la dotacidn de un equipo cientifico y de gestidn cualificado y de
los recursos econémicos que permitan actualizar su museografia, adecuar su equipamiento,
dotdndola de salas de reserva visitables y recuperar y elevar su posicion en el panorama
nacional e internacional.

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las
siguientes:

a) Revisidn histodrica, investigacion y mejora de instalacion de colecciones en Reales
Sitios.

b) Apertura al publico de nuevos espacios en Reales Sitios.

¢) Renovacidn de contenidos museograficos en diferentes Reales Sitios y Patronatos.

d) Adecuacion de almacenes de obras de arte en diferentes Reales Sitios.

e) Adquisicion de obras de arte con destino a Reales Sitios.

f) Adquisicion de equipamiento con destino a la Real Armeria.

3.3. SUBPROGRAMA DE INVENTARIO, REGISTRO Y CATALOGACION

Durante el periodo de vigencia del Plan de Actuacidn se continuard con los trabajos ya
iniciados de actualizacién del inventario de bienes muebles de cardcter histérico-artistico y la
incorporacion al mismo de los fondos documentales del Archivo General del Palacio y de los
fondos bibliograficos de la Real Biblioteca y de la Biblioteca del Real Monasterio de San
Lorenzo del Escorial.

Las principales actuaciones previstas son las siguientes:

a) Mejora de funciones de registro y documentacion de los bienes histdrico-artisticos:
protocolo y documentacién para movimiento, fichas catalograficas.
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b) Revisién, normalizacién y actualizacién del inventario de bienes muebles histérico-
artisticos: clarificacién y actualizacién de todas las bases de datos y del archivo de
imagenes de bienes histdrico artisticos, es decir, la revision integral e individual de
todos los asientos del Inventario de bienes historico artisticos (mas de 156.00).

c) Incorporacién al inventario de bienes histérico- artisticos (a la base de datos GOYA) de
aquellos fondos documentales y bibliograficos del AGP y Bibliotecas Reales singulares
de cardcter histérico-artistico, que, hasta la fecha, estan catalogados exclusivamente
como fondos documentales y bibliograficos.

d) Integracidon de los catalogos de las Reales Bibliotecas (Palacio Real de Madrid y Real
Biblioteca de San Lorenzo de El Escorial).

e) Adquisicion de equipamiento para archivo de documentacion en el Instituto Llorente.

f) Preparacion del proyecto de accesibilidad digital publica a piezas de CCRR para ser
implantado a partir de 2021.

3.4. SUBPROGRAMA DE CONSERVACION Y RESTAURACION DE BIENES MUEBLES

Las principales actuaciones de este subprograma en el periodo 2017-2021 seran las siguientes:

a) Actuaciones de conservacion preventiva en el Palacio Real de Madrid.

b) Actuaciones de conservacion preventiva en diferentes Reales Sitios.

c) Restauracién de obras de las Colecciones Reales.

d) Campafias de restauracion de pinturas de caballete.

e) Restauracion de piezas singulares de las Colecciones Reales.

f) Restauracién integral de espacios histéricos en el Palacio Real del Pardo.

g) Reproduccidn de diferentes piezas y grupos escultéricos de las Colecciones Reales

3.5. SUBPROGRAMA DE EXPOSICIONES TEMPORALES Y PUBLICACIONES

Continuando con la politica iniciada en el Plan de Actuacion 2013-2016, la linea de
exposiciones prevista para este Plan de Actuacién se centrard en profundizar en el
conocimiento de la extraordinaria diversidad de fondos que constituyen hoy las Colecciones
Reales adscritas a Patrimonio Nacional, contando para ello con la colaboracién de los mejores
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especialistas, subrayando la calidad e importancia de las colecciones y singularizando la
presentacion de obras maestras y emblematicas.

Las principales actuaciones previstas son las siguientes:

a) Organizacién de exposiciones temporales en el complejo el Palacio Real de Madrid.

b) Organizacion de exposiciones temporales de gabinete en los Reales Sitios.

c) Presentacién de colecciones en la Sala de estucos del Palacio Real de Madrid y
Museo de Colecciones Reales.

d) Instalacion anual del Belén en el Palacio Real de Madrid.

Plan de Publicaciones

Para el periodo 2017-2021 se plantea consolidar las lineas editoriales establecidas a partir de
2014 con el objetivo de profundizar en el conocimiento de los fondos histérico-artisticos de
Patrimonio Nacional y hacerlos accesibles tanto a la comunidad cientifica como al publico no
especializado, asi como el fomento de la promocidn cientifica y académica.

Las lineas editoriales establecidas, en torno a las cuales se deberdn estructurar los programas
editoriales son las siguientes:

. Revista Reales Sitios.

. Grandes monografias y catalogos razonados.
. Catdlogos de Bibliotecas y Archivos Reales.

. Publicaciones literarias.

. Publicaciones Periddicas.

. Coleccion Palatina

. Publicaciones de difusién

. Coleccidn de revistas monograficas de distribucién internacional sobre los Reales Sitios.

O 00 N O 1 A WN -

. Publicaciones asociadas a las exposiciones temporales.

3.6. SUBPROGRAMA DEL ARCHIVO GENERAL DE PALACIO

Desde el Archivo General de Palacio, eje del Sistema de Archivos de Patrimonio Nacional, se
controlan los fondos documentales y archivos del Patrimonio Nacional, con un triple caracter:
archivo histérico, intermedio y archivo administrativo.
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Por la calidad y cantidad de sus fondos puede situarse en el cuarto lugar de los archivos del
Estado. Su servicio publico atiende a mas de 15.000 consultas de mas de 3.600 investigadores
En el mismo, se custodian los fondos de la Corona espafiola desde 1700 (dinastia Borbdnica);
de los Reales Patronatos desde su origen y antecedentes (siglo Xll); y de los Organismos e
Instituciones vinculados con la gestidon patrimonial, especialmente la Real Junta de Obras y
Bosques, desde su creacién en el siglo XVI. Conserva, asimismo, la documentacién referente a
la jefatura del Estado en el siglo XXI.

Por lo tanto, entre las responsabilidades de Patrimonio Nacional se encuentra la organizacion,
descripcién y conservacion del archivo histdrico. Se plantea una revision del sistema de
archivos histéricos de Patrimonio Nacional y la elaboracién de protocolos procedimentales de
transparencia, normas de entrega y formacién del personal administrativo.

Asimismo, aunque con la introduccion del documento electrénico disminuira la necesidad de
nuevos espacios para albergar los fondos documentales, en la actualidad se requiere una
optimizacién y adecuacién de los mismos, por encontrarse al limite de su capacidad.

Las principales actuaciones previstas son las siguientes:

a) Adquisicién de equipamiento para el Archivo General de Palacio.

b) Descripcion y digitalizacion del fondo documental de la Oficina de la Guerra Europea
(Secretaria particular del rey Alfonso XlII).

c) Descripcidn y digitalizacion de fondos del Archivo General del Palacio.

3.7. SUBPROGRAMA DE LAS REALES BIBLIOTECAS

Los fondos bibliograficos custodiados por el Patrimonio Nacional en las Reales Bibliotecas del
Palacio Real de Madrid y del Monasterio de San Lorenzo de El Escorial, destacan entre los mas
importantes del patrimonio histérico mundial por su extraordinaria singularidad e
importancia. Por ello, Patrimonio Nacional, en el periodo 2017-2021, seguira consolidando las
Reales Bibliotecas como centros de referencia internacional para el estudio del coleccionismo
bibliografico de la Corona y los fondos bibliograficos en ella custodiados.

Por lo que respecta a la Real Biblioteca del Real Monasterio de san Lorenzo del Escorial, su
gestiodn se realiza en estrecha colaboracidn con la Provincia Agustiniana Matritense, en virtud
de un contrato firmado en el afio 1984 por el Real Patronato del Monasterio de San Lorenzo
del Escorial con la comunidad religiosa, que encomienda la direccidn, custodia y atencion de

esta Real Biblioteca a la Comunidad agustiniana.
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Debera lograrse, ademas, una mayor colaboracidn en la gestién de ambas Reales Bibliotecas y
con el objeto de alcanzar la plena integracion mediante un sistema Unico de gestion, lo que
permitira una mayor homogeneizacién en el tratamiento de los datos y facilitara la busqueda
Unica en la totalidad del patrimonio bibliografico del Patrimonio Nacional. De esta manera,
manteniendo la identidad de cada fondo histérico, se facilitard su estructura y mantenimiento,
asi como sus sistemas de difusion.

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacion son las
siguientes:

a) Descripcién vy digitalizacién de los fondos de la Real Biblioteca del Palacio Real de
Madrid: revisién de inventarios, inclusién de fondos de singular relevancia en el
inventario de bienes muebles histérico-artisticos del Patrimonio Nacional.

b) Descripcién y digitalizacién de los fondos de Real Biblioteca del Real Monasterio de San
Lorenzo del Escorial: estudio y propuesta de inclusiéon de los fondos de singular
relevancia en el inventario de bienes muebles histérico-artisticos del Patrimonio
Nacional.

4. PROGRAMA DE COMUNICACION, ACCION Y PATROCINIO CULTURAL

De acuerdo con lo previsto en el articulo 3 de la Ley 23/1982, de 16 de junio, en cuanto sea
compatible con la afectacion de los bienes del Patrimonio Nacional, el Consejo de
Administracién adoptara las medidas conducentes al uso de los mismos con fines culturales,
cientificos y docentes.

Patrimonio Nacional debe dar cumplimiento a esta obligacién legal potenciando el servicio
publico de puesta a disposicidn de los ciudadanos del patrimonio histérico-artistico y medio
natural, en especial, a través de la actividad museistica y mediante una programacion de las
diferentes actividades culturales, cientificas y educativas continuada y coherente con los fines
de la institucién.

Todo ello supone, en primer lugar, mostrar a los ciudadanos los bienes de Patrimonio Nacional
Museos existentes en los Palacios Reales y en los Monasterios y Conventos. También se realiza
la divulgaciéon a través de actuaciones culturales concretas desarrolladas en los diferentes
Reales Sitios, como la actividad musical y los Premios Reina Sofia de Poesia Iberoamericana y
de Pintura Infantil y Juvenil, de los que se cumplen 22 ediciones.
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Por ultimo, la difusion del organismo, del patrimonio que gestiona y de sus actividades deben
ser objeto de campafias de comunicacién y publicidad que permitan al ciudadano conocer no
solo la riqueza histérico-artistica de Patrimonio Nacional, sino también las diferentes
actuaciones que se llevan a cabo, consiguiendo con ello la doble finalidad de divulgacién
cultural y captacién de potenciales visitantes a los Museos.

Por tanto, este programa desarrolla actuaciones de comunicacion, difusién y accién cultural
del conjunto de la Entidad, incluyendo las actividades culturales no expositivas ni cientificas
(programacion y gestién de las actividades educativas y de las actividades musicales), las
ediciones y publicaciones de cardcter divulgativo), la comunicacidn publica, la gestion de la
publicidad y la divulgacion de las actividades de todo tipo de la Entidad, la gestion de la
imagen institucional de la Entidad en internet, las redes sociales y los medios de
comunicacion, el mantenimiento de las relaciones institucionales con fines culturales y la
gestién de las actuaciones para la obtencidon y ejecucidon de proyectos y programas de
patrocinio privado tanto en el ambito espafol como internacional.

También se incluyen en este Programa las actuaciones de lanzamiento nacional e
internacional del Museo de las Colecciones Reales, dentro del complejo del Palacio Real de
Madrid, asi como las referentes a su imagen y comunicacién publicas.

El programa se desdobla en tres Subprogramas:

- Acciodn cultural y educativa.
- Comunicacion y difusion publicas.

- Relaciones institucionales y patrocinio.

4.1. SUBPROGRAMA DE ACCION CULTURAL Y EDUCATIVA

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las
siguientes:

a) Programaciéon musical en los Reales Sitios y Patronatos

El objetivo de la actividad musical es acercar al publico, mediante una programacion integral y
coherente, los Reales Sitios, su historia, las Colecciones Reales de obras de arte y los
instrumentos musicales de Patrimonio Nacional, a través de una programacién anual de ciclos
y conciertos en los diferentes lugares. Con ello se cumplird una funciéon divulgativa, de difusién
de los Reales Sitios ademas de mantener en uso los propios instrumentos histdricos de la
coleccién de Patrimonio Nacional.
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b) Proyectos educativos y pedagdgicos, en torno a los Reales Sitios, Relevo de la Guardia
Real, Real Armeria, Felipe Il en el Real Monasterio de El Escorial, Museo de Colecciones
Reales.

c) Premio Reina Sofia de Poesia Iberoamericana

Creado en el ano 1991 mediante un Convenio de Colaboracién con la Universidad de
Salamanca, el Premio Reina Sofia de Poesia Iberoamericana, que tiene por objeto premiar el
conjunto de la obra poética de un autor vivo Iberoamericano que, por su valor literario,
constituya una aportacion relevante al patrimonio cultural comun a Iberoamérica y Espaia, se
ha convertido con sus mas de 26 ediciones en una de las principales actividades culturales del
Patrimonio Nacional.

Durante los afios de vigencia del Plan de actuacién Patrimonio Nacional mantendra el
convenio de colaboracién vigente con la Universidad de Salamanca para la organizacién
conjunta del Premio Reina Sofia.

d) Premio Nacional de Pintura Infantil y Juvenil para Centros escolares

En el ambito de las actividades culturales que programa Patrimonio Nacional se encuentra el
Concurso de Pintura Infantil y juvenil para Centros Escolares, dirigido a los alumnos de 62 de
Primariay 12 y 22 de la ESO.

El principal objetivo de este concurso es poner en valor y dar a conocer entre los jévenes los
Reales Sitios a través de diferentes premios a los trabajos pldsticos mas sobresalientes que
ilustren exteriores, interiores o jardines de monumentos artisticos relacionados con la Corona
de Espaiia.

Los galardones son entregados por S. A.R. la Infanta Elena en un acto que se celebra en el
Palacio del Pardo.

Durante la vigencia del Plan de Actuacion se realizardn convocatorias anuales de este premio.

e) Actividades académicas y docentes: Ademas de las actividades educativas y culturales
ya consolidadas, en los ultimos dos afios Patrimonio Nacional ha implantado un nuevo
rango de actividades para atender la demanda de los niveles superiores académicos y
universitarios, muy bien acogidas por parte de los sectores sociales y culturales a los
que va dirigido.

El objetivo para los préximos anos es consolidar y ampliar esta linea de actividades
mediante la dotacidn de una estructura organizativa sélida, en especial de cara a la
apertura del Museo de Colecciones Reales.

Unidades gestoras:
Direccion de Actos Oficiales y Culturales, Direccion de las Colecciones Reales, unidad de apoyo
a la Presidencia y Delegaciones.
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4.2. SUBPROGRAMA DE COMUNICACION Y DIFUSION PUBLICAS

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacion son las
siguientes:

a) Actualizacion y mejora de la pagina web corporativa y de la presencia del organismo en

b)

redes sociales. Potenciar la diversificacion de los contenidos de la pagina web y de las
redes sociales de la institucién para dar a conocer a la mayor audiencia posible tanto
las Colecciones Reales como los Reales Sitios y las actividades de Patrimonio Nacional,
con la mayor inmediatez; actualizacion y mejora de las funcionalidades y contenidos de
la pagina web y para las Redes Sociales; realizacion de videos de difusion de las
actividades de Patrimonio Nacional, las Colecciones Reales y los Reales Sitios;
realizacion de imagenes especializadas para la difusion de las actividades de
Patrimonio Nacional, las Colecciones Reales y los Reales Sitios.

Preparacion y ejecucion del Plan de lanzamiento, difusidon y publicidad del Museo de
las Colecciones Reales y de los Reales Sitios y Patronatos.

c) Actuaciones en materia de comunicacién: con el fin de lograr una mayor difusién del

d)

organismo y de sus actividades, se potenciard su presencia en los medios de
comunicacion, bien a través de los canales ordinarios, como a través de encuentros
especificos con los medios, bajo distintos formatos, como ruedas de prensa o
encuentros informativos en torno a una cuestion o actividad especifica.

Difusion de conciertos por canales digitales: Convenio con el Teatro Real de Madrid con
el fin de lograr una mayor difusién publica de la programacién musical a través de
canales digitales.

Disefio y edicion de materiales de difusion y publicaciones de divulgacion tanto de la
institucion y Reales Sitios, como de las actividades culturales y educativas.

4.3. SUBPROGRAMA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y PATROCINIO

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacion son las
siguientes:

a)

b)

Elaboracién de un Plan de patrocinio y mecenazgo de la institucién que potencie al
Patrimonio Nacional como generador de actividades de excelencia cultural y educativa.

Profundizacion de las relaciones institucionales publicas y privadas en las ciudades

donde se localizan los Reales Sitios con el fin de crear alianzas locales para la
realizacion de actividades culturales y educativas.
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c) Profundizacion de las relaciones institucionales en el ambito internacional, en especial
a través de la presencia del organismo en la Asociacidn de Reales Residencias Europeas
y en proyectos internacionales auspiciados por Organismos Internacionales como la
UNESCO o el Consejo de Europa. Celebracién, en El Escorial, de una Asamblea anual de
la Asociacién de Reales Residencias Europeas.

d) Actuaciones de promocién especificas con motivo de la inauguracion y lanzamiento del
Museo de las Colecciones Reales.

Unidades gestoras:
Unidad de apoyo a la Presidencia, Direccién de Colecciones Reales, Direccion de
Administracién y Medios, Vocalia Asesora de Actividades Culturales.

5. PROGRAMA DE VISITA PUBLICA Y SEGURIDAD

Este programa tiene como finalidad la planificacidn, organizacién, mantenimiento y gestion de
los sistemas de recepcién, acogida, entrada y control de visitantes, de los itinerarios y espacios
para la visita publica, de los sistemas de informacién al visitante, de la sefialética y de los
demas aspectos conectados con el ingreso, circulacidn y atencidén a los visitantes, incluidos los
guias y los espacios de descanso, guardarropa, taquillas, tiendas, cafeterias y restaurantes.
También incluye todas las actuaciones en materia de seguridad del conjunto del Patrimonio
Nacional que no estén reservadas exclusivamente a la Guardia Real o a los Cuerpos y Fuerzas
de Seguridad del Estado.

El programa se desdobla en dos Subprogramas:
- Gestidn de la vista publica y atencidn a los visitantes.
- Seguridad.

Unidades gestoras:
Vocalia Asesora de Seguridad, en colaboracién con la Direccién de Administracién y Medios, la
Direccién de Colecciones Reales y las Delegaciones.

5.1. SUBPROGRAMA DE GESTION DE LA VISITA PUBLICA Y ATENCION A LOS VISITANTES

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacion son las
siguientes:

a) Actualizacion de la atencidn del visitante en los Reales Sitios y equipamiento de nuevos
centros de recepcion de visitantes (finalizados en el Palacio Real de Madrid y en el
Palacio Real de la Granja de San lldefonso, en ejecucion en el Real Monasterio de San
Lorenzo del Escorial y tras ello en los demds Reales Sitios).

40



b)

c)

d)

e)

%

&in PATRIMONIO
=" NACIONAL

Implantacion de la nueva sefalizacion interior y exterior de los Reales Sitios y
Patronatos segun el manual de identidad corporativa (se encuentra ya finalizada en el
Palacio Real de Madrid, Real Monasterio de San Lorenzo del Escorial y Palacio Real de
Riofrio).

Elaboracion de informacién en diferentes soportes como complemento a la visita
publica a los Reales Sitios y Patronatos.

Preparacion de los sistemas de visita publica al Museo de las Colecciones Reales, con
estudio de los itinerarios correspondientes y del régimen de precios, reserva y compra
de entradas, etc.

Contrato de venta integral de productos y servicios relacionados con la visita publica
con el objetivo de integrar las ventas de productos en un Unico contrato y obtener un
mayor y mejor control de ingresos.

Unidades gestoras:
Direcciéon de Administracién y Medios, en colaboracidn con la Direccién de Colecciones Reales
y las Delegaciones.

5.2. SUBPROGAMA DE SEGURIDAD

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las
siguientes:

a) Actualizaciéon y perfeccionamiento del Plan de seguridad de los Reales Sitios vy

b)

continuacion en ese periodo de las inversiones previstas en dicho Plan, con especial
atencidn al conjunto del Palacio Real de Madrid, jardines del Campo del Moro y Museo
de las Colecciones Reales.

Ejecucion del Convenio con la Secretaria de Estado de Seguridad (Direccion General de
la Guardia Civil).

Unidades gestoras:
Vocalia Asesora de Seguridad, en colaboracién con la Direccién de Administracién y Medios, la
Direccién de Colecciones Reales y las Delegaciones.

6. PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LA GESTION

Este Programa tiene como objeto la mejora y racionalizacidon de la gestién de la Entidad,
actualizando y modernizando los ambitos especificos de gestién comercial y de racionalizacién
del gasto, la planificacidén y gestion presupuestaria, de los ingresos y de la contratacion, la
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gestidn de las relaciones laborales internas y el mantenimiento, actualizacién y mejora de los
procedimientos y del soporte tecnoldgico de la gestion en todos los dmbitos, para garantizar y
facilitar el cumplimiento de los fines y actividades de la Entidad.

El Programa se desdobla en seis Subprogramas:
- Gestién econdmico-presupuestaria.
- Racionalizacidn del gasto y gestidn de la contratacion.
- Recursos humanos y relaciones laborales.
- Gestién comercial.

- Transformacion digital.

- Mejora de la informacién para la gestién.

6.1. SUBPROGRAMA DE GESTION ECONOMICO-PRESUPUESTARIA

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las
siguientes:

a) Actualizacién y adaptacién del Inventario de Bienes Inmuebles del Patrimonio Nacional,
gue incluya su integracién en la solucion tecnoldgica desarrollada por la Intervencién
General de la Administracion del Estado -SOROLLA2- Modulo de Gestién de Inventario
y con nuevas actuaciones de delimitaciones e inscripciones en el Registro de la
Propiedad, para garantizar la informacién que sobre inmuebles se incorpora a la
Cuenta del Consejo de Administracién del Patrimonio Nacional.

b) Actualizacién del inventario de Bienes Muebles Histérico artisticos del Patrimonio
Nacional que incluya la integracion de los inventarios de las Reales Bibliotecas y del
Archivo General de Palacio.

c) Contratacién de un nuevo sistema de gestion y contabilidad auxiliar de ingresos:
integracién en un Unico sistema de todos los procesos relacionados con la gestién de
todas las fuentes de ingresos del Patrimonio Nacional, con el objetivo de racionalizar y
facilitar la gestion, eliminando procesos manuales y la dispersiéon de fuentes de
informacién, asi como mejorar la informacidn de ingresos y los procesos de rendicidn
de cuentas. Este sistema facilitara una contabilidad analitica de ingresos.

d) Preparacidén de un nuevo programa presupuestario de gasto de los Reales Patronatos
gue implicard la contabilizacion diferenciada de los gastos dentro del Sistema de
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Informacién Contable de los citados Reales Patronatos. En cuanto a los ingresos de los
reales Patronatos, se integrardn en el presupuesto de ingresos del organismo.

e) Elaboracion y aprobacion de una Orden Ministerial de precios publicos de las visitas a
los Reales Sitios y Patronatos.

Unidades gestoras:
Direccién de Administracion y Medios.

6.2. SUBPROGRAMA DE RACIONALIZACION DEL GASTO Y GESTION DE LA CONTRATACION

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las
siguientes:

a) Racionalizacion del gasto corriente: responde a la necesidad de seguir promoviendo
nuevas formas de gestidon de los gastos corrientes con el fin de lograr una mayor
eficiencia en el uso de recursos publicos. Se promovera la contratacidn Unica de gastos
de caja fija y contratos menores; revision de grandes contratos e implantacién del
sistema CANOA de contabilidad de costes.

b) Estudio y propuesta para la implantacidon de un nuevo marco de gestidon administrativa
y econdémica de la Entidad adaptado a sus actuales necesidades, que son consecuencia
de la ampliacién de actividades derivada de la terminacién y apertura del Museo de las
Colecciones Reales.

Unidades gestoras:
Direccién de Administracion y Medios.

6.3. SUBPROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS Y RELACIONES LABORALES

Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las
siguientes:

a) Plan Estratégico de Recursos Humanos: disefo e implantacién de un modelo de gestién
estratégica de Recursos Humanos, que incluya todas las fases de la gestion, desde la
planificacion, seleccion, provisidn, formacion, promocion y carrera profesional, a partir
de un diagndstico de necesidades.
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- Puesta en marcha de procesos de promocion interna y turno libre de las Ofertas de
Empleo Publico 2015 y 2016; solicitud de nuevas plazas en futuras ofertas.

- Estudio de organizativo y de gestion de plantilla: andlisis de puestos de trabajo, perfiles
y competencias.

- Disefio e implantacién de un sistema de evaluacion del desempefio y productividad por
objetivos.

- Desarrollo del Plan de formacién por competencias (presencial y online).

- Implantacidn de sistemas de comunicaciéon e informacién interna de RRHH.

- Desarrollo del Plan de salud laboral y prevencién de riesgos laborales.

- Desarrollo del Il Plan de Igualdad de Patrimonio Nacional.

- Implantacién de técnicas y herramientas de calidad de los servicios en RRHH.

b) Preparacion y negociacién de un nuevo Convenio Colectivo: El vigente Convenio
colectivo expira en diciembre de 2018. Durante la vigencia del Plan de actuacién
procede, por lo tanto, iniciar la negociacién entre los representantes de la parte social
y la administracion con el fin de lograr la firma de un nuevo Convenio Colectivo.

- Convocatoria y celebracién de reuniones de la Comisidon Negociadora y de los grupos
de trabajo correspondientes.

Unidades gestoras:
Direccién de Administracion y Medios.

6.4. SUBPROGRAMA DE GESTION COMERCIAL
Las principales actuaciones previstas en el periodo de vigencia del Plan de Actuacién son las

siguientes:

a) Definicién, implantacion y desarrollo de un nuevo modelo de gestidon de inmuebles
sujetos a explotacién comercial.

Unidades gestoras:

Direccion de Inmuebles y Medio Natural; Direccion de Administracion y Medios y
Delegaciones.
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6. 5. SUBPROGRAMA DE TRANSFORMACION DIGITAL DE PATRIMONIO NACIONAL

El objetivo de este subprograma es lograr que el Patrimonio Nacional se convierta en una
administraciéon digital, tal como establece el Plan de Transformacion Digital de Ia
Administracion General del Estado y sus organismos publicos (Estrategia TIC) 2015-2020.

Durante el periodo 2017-2021 concluird el proceso de transformacién digital del Consejo de
Administracién del Patrimonio Nacional y la plena adaptacién a los requerimientos de la Ley
39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
publicas y de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.
Asimismo, se continuard con la actualizacion de los sistemas informdticos y de comunicaciones
de la entidad.

Las principales actuaciones previstas durante el periodo 2017-2021 son las siguientes:

a) Implantacién de la tramitacién digital para todos los procedimientos administrativos
del Consejo de administraciéon del Patrimonio Nacional y portafirmas con certificado
electronico.

b) Puesta en produccion de la subsede electronica, donde se publicardn los
procedimientos disponibles por via electrénica, optimizando la interoperatibilidad y su
visualizacién en movilidad.

c) Implantacién de la notificacion electrénica. Se pondra a disposiciéon la informacién de
los tramites a través de la subsede electrdnica, independientemente de que el mismo
haya sido iniciado en papel, tal y como exige el articulo 42.1 de la Ley 39/2015.

d) Impulso e implantacién del puesto de trabajo digital y escritorio remoto
multidispositivo. Ello permitira garantizar pleno acceso a la informacion de los
trabajadores del Patrimonio Nacional y herramientas colaborativas necesarias para el
correcto desempefio del servicio, mediante la consolidacién de la solucion ofimatica en
nube y la total migracidn del parque ofimatico a las plataformas de sistema operativo
mas avanzadas que, en combinacion, mejoraran la seguridad y capacidad del trabajo
multidispositivo desde cualquier lugar, en combinacién con la implantacién de una
extranet colaborativa.

6.6. SUBPROGRAMA DE MEJORA DE LA INFORMACION PARA LA GESTION

El objetivo de este subprograma es dotar al organismo de un nuevo cuadro de mando que
integre la informacidn estratégica necesaria para un mejor control de la gestion, referida a
todas las areas de actuacidn, asi como a todas las sedes en las que se ubica.
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Para alcanzarlo, se desarrollaran las siguientes actuaciones:

a) Identificacidn de la informacién estratégica con los directivos del organismo y con la
colaboracién de las direcciones y delegaciones, designacion de las personas
responsables de la misma y concrecion de la periodicidad aconsejada para su
actualizacion.

b) Disefio de un nuevo sistema integrado de informacién que permita la consulta de los
datos, en funcién de las autorizaciones de acceso que se establezcan, y de la que
puedan extraerse los informes de gestidén y cuadros de mando que se definan.

c) Aprobacién del sistema en el comité de direccion.

d) Desarrollo de la aplicaciéon informatica que le de soporte y puesta en marcha del
mismo.

Unidades gestoras:

Unidad de apoyo a la Gerencia, en colaboracién con la unidad de apoyo a la Presidencia, las
Direcciones y Delegaciones.
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ANEXO I:
Escenarios presupuestarios de ingresos y gastos
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ANEXO lll:
Detalle de Actuaciones
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PLAN DE ACTUACION
2017-2021

ANEXO Ill: DETALLE DE ACTUACIONES

2. PROGRAMA DE ACTOS OFICIALES Y APOYO INSTITUCIONAL

1.1. SUBPROGRAMA DE ACTOS OFICIALES

a)

Mejora de infraestructura para actos oficiales v actualizacion del equipamiento

Adecuacion de alfombras de salones oficiales en el Palacio Real de Madrid: la Cdmara
Oficial, el Comedor de Diario, la Antecamara de Gasparini y la Saleta de Maria Cristina.
Adquisicion de estructura modular para exteriores destinada al uso en actos oficiales.
Fabricacion y suministro de 300 sillas para uso en actos oficiales.

Adquisicion de caballos de raza holandesa para ceremonias de cartas credenciales.
Adquisicion de un vehiculo especial de 12 plazas adaptado para personas con
movilidad reducida.

Reposicidn de elementos de iluminacién técnica para el desarrollo de actos oficiales.
Reposicion de visillos en zonas de desarrollo de actos oficiales en el Palacio Real de
Madrid.

Actuaciones de mejora del Zagudn de Embajadores del Palacio Real de Madrid.
Adquisicion de gradas de prensa.

Reposicidon de asientos y respaldo de los bancos de la Basilica de San Lorenzo del
Escorial.

Reposicidn de cristalerias, cuberterias y vajilla de gala para su uso en ceremonias de
Estado.

Actualizacién y mejora de equipamiento y maquinaria de los talleres de actos oficiales.
Confeccidn y fabricacidn de estuches para el Chinero de Gala.

Confeccién, fabricacion y suministro de embalajes del atril y equipos técnicos de
iluminacion en actos oficiales.

Renovaciéon y ampliacion de equipos de megafonia de mesa para actos oficiales.
Digitalizacion de fondos fotograficos de actos oficiales.

Actuaciones en lapidas y escudos de armas de las sepulturas situadas en el Pantedn de
Infantes del Real Monasterio de San Lorenzo del Escorial.

Instalacién de mastiles y anclaje en la Plaza de la Armeria.

Instalacién de soportes de adorno de banderas en 8 farolas de la explanada de la
Almudena.

Adecuacién del uso de salones Génova y zona de Mayordomia para el recibimiento de
Jefes de Estado extranjeros en el Palacio Real de Madrid.
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Apovo a las actividades de la Guardia Real en el Palacio Real de Madrid

Renovacion de tarimas de conciertos en la Puerta del Principe.
Adquisicién de 1.000 sillas de exterior para conciertos.

Equipamiento para nave escuadrén en la zona de Caballerizas.

Mejora del equipamiento del cuerpo de guardia en el patio del Principe.
Instalaciéon de vallas para acotado y delimitacién en relevos.

Preparacion del carrusel de carruajes histdricos en el Palacio Real de Madrid

Arreglo, adecuacién y puesta en uso de 7 carruajes histéricos.
Arreglo y suministro de fustas y latigos.

1.2. SUBPROGRAMA DE RESIDENCIAS OFICIALES

a)

Actuaciones y dotacion de equipamiento para las residencias oficiales

Arreglo y reposicion de mobiliario.

Confeccidn del repostero bordado a maquina guién de S. M. el Rey del Palacio de La
Almudaina

Adaptacion del repostero escudo Reino de Mallorca.

Arreglo de los reposteros del patio del Palacio de la Almudaina.

Fabricacion de una alfombra para la escalera real del Palacio de la Almudaina.
Equipamiento de las camaretas de la Almudaina.

Confeccidn e instalacion de biombos con destino al zaguan de la Aimudaina.

Reposicion de cocinas, office, y audiovisuales AlImudaina.

Actualizacién de la residencia de Jefes de Estado extranjeros en el Palacio Real del

Actualizacién y modernizacion de los sistemas audiovisuales de la residencia.
Suministro e instalacidon de equipamiento en las cocinas de la residencia.

Adecuacion de baios.

Adquisicién de mobiliario para nuevos usos institucionales en el Pardo: cumbres,
reuniones bilaterales, almuerzos etc.

Actualizaciones de elementos varios.
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2. PROGRAMA DE CONSERVACION, RESTAURACION Y REHABILITACION DE BIENES
INMUEBLES Y MEDIO NATURAL

2.1. SUBPROGRAMA DE INMUEBLES HISTORICOS

Palacio Real de Madrid

- Contrato de conservacion preventiva.

- Restauracién de los emplomados en cubiertas.

- Continuidad en la restauracion de patios interiores.

- Reforma de espacios en el primer sétano para vestuarios generales.

- Adecuacion de espacios de la 52 planta para oficinas.

- Restauracion elementos escultdricos en cornisas.

- Adecuacidén zaguan para espacios de consignas e informacion.

- Desarrollo programa climatizacion (22 fase).

- Accesos al Campo del Moro y Museo de Colecciones Reales.

- Restauracion carpinterias.

- Renovacién de acabados en diversos espacios del Palacio.

- Renovacién de red de riego en el Campo del Moro.

- Adecuacion de instalaciones en el campo del Moro (antiguo Museo de Carruajes, cafeteria
etc.).

- Adecuacién planta baja fachada principal para ceremonia recepcién Jefes de Estado
extranjeros.

- Restauracion del solado de la plaza de la Armeria.

Real Sitio de El Pardo

- Contrato de conservacion preventiva.

- Renovacion de los equipos de produccién de agua fria para climatizacién y reformas en la
red principal de distribucion del Palacio.

- Puesta en servicio y ampliacién del sistema de Proteccién Contra Incendios del Palacio.

- Renovacién de las instalaciones eléctricas, revestimientos en cocinas de Palacio,
ampliacion de cuadros en el Patio de Borbones y lineas de los jardines.

- Renovacioén de los sistemas de control y gestién ambiental en el Palacio Real.

- Restauracidn de cubiertas de la Capilla de Corte y entorno del Patio de Carlos V.

- Adecuacién Instituto Llorente como almacén general de Patrimonio Nacional.

- Acondicionamiento Casas Forestales en mal estado.

- Restauracién Tapia de Cerramiento del Monte de El Pardo.

- Renovacién de las redes de distribucién de Agua Caliente Sanitaria del Palacio Real de El
Pardo.

- Renovacién de los ascensores y montaplatos del Palacio Real de El Pardo.
- Renovacién de cerramiento acristalado del Patio de Borbones del Palacio Real de El Pardo.
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Real Sitio de San Lorenzo de El Escorial

- Contrato de conservacion preventiva.

- Restauracién de cubiertas de plomo en el Monasterio de El Escorial, transito del coro de la
Basilica y en bévedas del Misterio de la Encarnacion y Juicio de San Jerénimo.

- Restauracion de cubiertas de la casa de los Alamillos.

- Adecuacién de espacios para el nuevo Centro de Recepcidn de visitantes en el Monasterio.

- Restauracidn del antiguo molino de la Universidad M2 Cristina.

- Renovacidn de carpinterias en el Monasterio.

- Adecuacion de la compuerta de fondo y reparaciones en la galeria de desagiie de la Presa
del Romeral.

- Restauracion de los Organos en Basilica.

- Climatizacién de espacios de especial incidencia de uso publico.

- Rehabilitacién del muro de cerramiento de la Casa del Infante D. Gabriel e intervenciones
puntuales.

- Restauracion de la Casa Forestalla Calle Larga.

Real Sitio de Aranjuez

- Contrato de conservacion preventiva.

- Adecuacidn zona restaurante El Castillo.

- Restauracion de terrazas y arquerias de Casa de Oficios y Caballeros en la plaza de San
Antonio.

- Restauracidn de fachadas y cubierta de la Iglesia de San Antonio.

- Restauracion Fuentes Ornamentales.

- Restauracién Muro de la Ria.

- Adecuaciones interiores Palacio Real.

Real Sitio de La Granja de San lldefonso

Palacio Real de La Granja

- Contrato de Conservacién Preventiva (conjuntamente con el Palacio de Riofrio).
- Adecuacion de espacios para nuevo Centro Recepcidn Visitantes (patio de la Herradura).
- Adecuacion del Museo de Tapices.
- Restauracién de la fuente de La Cascada.
- Restauracion de cubiertas del Palacio.
- Expediente de servicio de conservacion preventiva, mantenimiento correctivo y atencion a
averias.
- Recuperacidn del estanque de El Coimenar.
- Contrato mantenimiento de fuentes ornamentales.
- b5
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Restauracién Organo Colegiata.
Nuevo programa de funcionamiento de fuentes monumentales, tras la suscripcién de

Convenio con Ayuntamiento para posibilitar el suministro de agua desde el embalse del
Pontén Alto.

Palacio Real de Riofrio

Adecuacion de las salas del antiguo Museo de Caza.

Adecuacidn de las salas para cafeteria y restaurante en la Casa de Oficios.
Adecuacién de espacios para recepcion de visitantes.

Restauracion de cubiertas.

Restauracion de carpinterias (contraventanas).

Adecuacidn de instalaciones eléctricas.

Palacio Real de La Almudaina

Finalizacién de las obras de adecuacién de espacios para incorporar el Palacio de la Reina a
la visita publica.

Adecuacién de espacios para nuevo Centro de Recepcién de Visitantes.

Restauracion de las fachadas del Palacio.

Adecuacion de la iluminacion interior.

Adecuacién de ascensores.

Eliminacion de barreras arquitecténicas.

Monasterio de Yuste

Contrato de conservacion preventiva.

Restauracion de la cubierta de la Biblioteca

Adecuacion de espacios para aparcamiento de vehiculos en el acceso al Monasterio.
Restauracion del estanque.

Rehabilitacién de las Celdas de la zona conventual.

Adecuacidn nuevas zonas Fundacién Europea de Yuste y suscripcion del convenio.
Adecuacion del drea de exposiciones temporales.

Ermita de San Antonio de la Florida

Inspeccidn y diagndstico de instalaciones y estado constructivo del edificio.
Programa de conservacién y mantenimiento con actuaciones puntuales para la renovacién
de la iluminacidn, la reparacion de humedades y acabados interiores.
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La Mareta
- Contratos de conservacién integral.
- Reparacion estructural de la terraza de la Residencia principal.

- Nueva planta potabilizadora.

Conservacion y mantenimiento del Valle de los Caidos

- Contrato mantenimiento integral.

- Adecuacion de los antiguos aseos de turistas en la explanada del aparcamiento.

- Restauracién de esculturas de la base de la Cruz.

- Adecuacién a la normativa vigente y actuaciones constructivas de presas para el
suministro de agua (Adaptacion al Plan de Seguridad).

- Adaptacion del funicular a la normativa de la Comunidad Auténoma de Madrid.

- Renovacion de instalaciones eléctricas y de climatizacién de la Basilica.

- Restauracion del muro perimetral.

- Adecuacion edificios de servicios en poblados.

- Impermeabilizacion de las cubiertas planas (22 fase).

- Restauracion de las arquerias ante Abadia y Hospederia (22 fase).

Conservacidén y mantenimiento de los Reales Patronatos

- Restauracién de las yeserias del Patio Arabe del Real Monasterio de Santa Clara de
Tordesillas.

- Monitorizacién MHS de varias salas del Real Monasterio de Santa Clara de Tordesillas.

- Restauracion de la Casa del Obispo de Santa Clara.

- Estudio de restauracion del Aljibe Santa Clara.

- Restauracion de la cubierta del Real Convento de San Pascual.

- Restauracion del cerramiento de mamposteria de la finca “El Parral” en Burgos.

- Restauracion de las cubiertas de la iglesia de San Antonio en Burgos.

- Restauracién del solado de la nave central de Las Huelgas.

- Mejora de la accesibilidad en el Monasterio de las Descalzas Reales, Real Monasterio de la
Encarnacién y en el Pante6n de Hombres llustres.

- Restauracion de fachada y cubiertas del Monasterio de Descalzas Reales.

- Restauracion de érganos histérico-artisticos.

- Restauracién de la Torre de la Iglesia del Hospital del Rey.

- Restauracidn de las cubiertas del Monasterio de La Encarnacion.

- Climatizacion del Zaguan de Visitantes.

- Nuevo sistema de megafonia del Monasterio de la Encarnacion.

- Humedades en la Iglesia de Santa Isabel.
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- Cambio de moqueta en el Cuarto Alto de los Reales Alcizares de Sevilla para su
acondicionamiento en actos oficiales.

2.2. SUBPROGRAMA DE JARDINES, MEDIO NATURAL Y FAUNA

Conservacion y mantenimiento de Jardines Histéricos

Actuaciones en los jardines historicos del Palacio Real de Madrid

- Renovacion de la red de riego en el Campo del Moro.
- Nuevos sistemas de acceso integrando el Campo del Moro en el resto del conjunto.

Actuaciones en los jardines historicos del Real Sitio de Aranjuez

- Restauracién del jardin de los Pabellones del Embarcadero.

- Restauracion del arbolado en la antigua chopera del Jardin del Principe.

- Mejora de riegos en Parterre y en la Huerta de Pabellones.

- Redaccion del Plan-Director de Jardines Histérico-Artisticos.

- Restauracion de departamentos y elementos singulares del Jardin del Principe.

Actuaciones en los jardines histdricos del Real Sitio de San Lorenzo de El Escorial

- Restauracién del Paseo de Canapés.

Actuaciones en los jardines histdricos del Real Sitio de San lldefonso

- Finalizacidon de la restauracion de los jardines de Eolo.
- Restauracion del estanque El Colmenar.

Actuaciones en los jardines histdricos del Monasterio de San Jerénimo de Yuste

- Replantacion en los claustros del Monasterio.
- Apertura a la visita publica de los jardines y espacio natural.

Actuaciones en los Reales Patronatos

- Adecuacion de las huertas del Monasterio de las Descalzas Reales y de los Conventos de
Santa Isabel y San Pascual.
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Conservacion y mantenimiento de Parques y Montes

Monte de El Pardo

- En continuidad con las actuaciones que el Ministerio de Agricultura, Medio Ambiente y
Alimentacién ha iniciado en el rio Manzanares, se acometeran tratamientos silvicolas en
los margenes del rio.

- Revisién del Plan de Proteccién Medioambiental del Monte de El Pardo.

- Regeneracidn de espacios forestales.

- Eliminacién de infraestructuras y edificaciones obsoletas.

- Instalacién de un Centro de Interpretacion Valpalomero.

- Sendas de la naturaleza.

- Evaluacién del impacto de lineas eléctricas y “Sifén de El Pardo”.

Bosgque de la Herreria

- Presentacion para su aprobacién por parte del Consejo de Ministros del Plan de Proteccién
Medioambiental del bosque de la Herreria.

- Adecuacién medioambiental de lineas eléctricas en la Herreria.

- Recorrido para publico (sendas de la naturaleza y medios de transporte).

Bosque de Riofrio

- Revision del Plan de Proteccion Medioambiental.
- Sistema de difusién y conservacioén en espacios naturales y jardines histérico-artisticos en
este Real Sitio.

Espacios naturales en Aranjuez

- Recuperacién de espacios de la antigua faisanera.
- Convenio con la Confederacion Hidrografica del Tajo. Aprovechamiento de aguas y
conservacion de riberas.

Actuaciones de preservacion de la fauna

- Recuperacion de especies en peligro de extincién.

- Construccidon de un nuevo médulo de manejo y seleccion para ungulados desmontable en
el Monte de El Pardo.

- Tratamientos preventivos y correctivos de ataques a estructuras y carpinterias de madera
por insectos xiléfagos en los edificios del Patrimonio Nacional.

- Control poblacional de especies invasoras que afectan a la salud publica, sanidad animal y
conservacion de edificios.

- Servicio de control DDD. Legionella y agua de consumo humano en edificios.

- Instalacién de una murcielaguera en Riofrio.
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Seguimiento de especies protegidas de murciélagos en las bévedas de los jardines de la
Granja.

Planes de proteccién del aguila imperial y cigliefia negra en el Monte de El Pardo.

2.3. SUBPROGRAMA PATRIMONIO INMOBILIARIO EN EXPLOTACION COMERCIAL

Plan de rehabilitacion de viviendas que en la actualidad no son susceptibles de
arrendamiento por deficiente estado.

Mantenimiento contratado a firma especializada para esta tipologia de edificios,
diferenciado del resto de contratos de mantenimiento.

Implantacion servicios adecuados a necesidades actuales (conserjeria — porteria,
suministros energia para calefaccion, ascensores, aparcamiento, etc.).

Plan acondicionamiento de viviendas para empleados por razén del cargo.

Plan especial y desarrollo convenio con Ayuntamiento de Burgos y Universidad de Burgos,
relativo a inmuebles Patronato Hospital del Rey en Plaza del Sobrado.

Proyecto restauracién Casa de Ministerios en San Lorenzo de El Escorial y arrendamiento
en un solo contrato de este edificio.

Arrendamiento instalaciones singulares actualmente sin uso.

Informatizacién y ejecucién base de datos/registro de inmuebles susceptibles de
aprovechamiento rentable.

Plan comercial para lograr incremento de ingresos.

Elaboracidon de un plan piloto de colaboracién publico-privada para el aprovechamiento
econoémico de los inmuebles de san Lorenzo del Escorial.

3. PROGRAMA DE COLECCIONES REALES

3.1. SUBPROGRAMA DEL MUSEO DE COLECCIONES REALES

f) Contratacion, disefio y ejecucidon del equipamiento museografico.

g) Finalizacion de la ejecucion de equipamiento integral del drea de almacenaje.

h) Finalizacion del proyecto de limpieza, consolidacién e integraciéon de los restos
arqueoldgicos del Madrid medieval.

i) Ordenacién y almacenamiento de colecciones: limpieza, fotografiado y traslado
paulatino de las colecciones desde los Reales Sitios al Museo de las Colecciones Reales,
tanto para el montaje como para su almacenamiento.

j) Preparacién del equipamiento no museografico y de los contratos vinculados al museo
(tienda, cafeteria, limpieza, telecomunicaciones).
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3.2. SUBPROGRAMA COLECCIONES REALES EN REALES SITIOS

b)

d)

f)

g)

Apertura de nuevos espacios a la visita publica:

Palacio Real de Madrid

- Instalacién museografica Real Cocina

- Proyecto de reinstalacion de la Real Farmacia

- Proyecto de ampliacién de la Real Armeria. Borbones

- Proyecto de acondicionamiento del Pabell6n de Carruajes (Antiguo Museo de
Carruajes)

Real Monasterio de San Lorenzo de El Escorial

- Proyecto y ejecucion de acondicionamiento para salas de exposiciones temporales
en el Antiguo Museo de Pintura

- Renovacién museografica de Piezas de Embajadores. Palacio de los Austrias
- Centro de Interpretacion. Antigua Casa de Oficios
- Proyectos de instalacion museografica en Platerias.

Palacio Real de Aranjuez

- Proyecto de acondicionamiento de salas de exposiciones temporales en el Antiguo
Museo de la Vida en Palacio

- Proyecto museografico de instalacién permanente de colecciones de indumentaria
en el Antiguo Museo de la Vida en Palacio.

- Reacondicionamiento del Museo de Faltas del jardin del Principe

Palacio Real de la Granja de San lldefonso

- Proyecto y ejecucién de acondicionamiento de salas de exposiciones temporales en
el antiguo Museo de Tapices. Casa de Damas.

Palacio Real de Riofrio
- Proyecto de centro de interpretacion de las Jornadas Reales. Casa de la Hierbera

Palacio Real de la Almudaina
- Proyecto y ejecucion de museografia en Salas Isabelinas (planta primera)

Colegio de Doncellas Nobles
- Ampliacion del recorrido de la visita publica

Actualizacidon y mejora de instalaciones museograficas en los distintos Reales Sitios

abiertos a la visita publica:

a) Palacio Real de Madrid
- Real Armeria. Actualizacion museografica.
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Real Monasterio de San Lorenzo de El Escorial

Continuacién de la revisién y actualizacién de la instalacién museografica del
Palacio de los Austrias

Proyecto de actualizaciéon museografica del Museo de Arquitectura
Acondicionamiento de las Salas de Honores como Salas de exposicién temporales

Palacio Real de Riofrio

Finalizacion de la nueva instalacién museogréfica. Salones de Palacio
Actualizacién y mejora de la instalacion museogréfica. Museo de Caza. Proyecto y

ejecucion
Palacio Real de la Almudaina

Proyecto y ejecucidn de la renovacidn y actualizacién de instalacién museogréafica
en planta baja (zona Felipe I1)

Monasterio de Santa Maria la Real de Las Huelgas
Proyecto y ejecucion de instalacion museografica permanente de la Sala de Labor
Instalacidn de carteleria bilinglie en el Museo de Telas Medievales
Real Monasterio de San Jerdnimo de Yuste
Revisién y mejora de instalaciones museograficas

Real Monasterio de Santa Clara de Tordesillas
Proyecto para la nueva instalaciéon museografica de la Capilla Dorada.

Monasterio de las Descalzas Reales
Sustitucion de las vitrinas del Antecoro

Actuaciones museograficas en dependencias de uso no publico:

a)

b)

3.3.

Palacio Real de Madrid

Dependencias habitaciones de Alfonso Xl
Dependencias habitaciones de Maria Cristina
Dependencias habitaciones de la Infanta Isabel
Palacio Real de la Granja de San lldefonso

Estudio de recuperacién de espacios para uso oficial
e Salas de Alfonso Xl

SUBPROGRAMA DE INVENTARIO, REGISTRO Y CATALOGACION

g) Mejora de funciones de registro y documentacion de los bienes historico-artisticos:
protocolo y documentacién para movimiento, fichas catalograficas.
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h) Revisién, normalizacién y actualizacién del inventario de bienes muebles histérico-
artisticos: clarificacién y actualizacion de todas las bases de datos y del archivo de
imagenes de bienes histdrico artisticos, es decir, la revisién integral e individual de
todos los asientos del Inventario de bienes histérico artisticos (mas de 156.00).

i) Incorporacién al inventario de bienes histérico- artisticos (a la base de datos GOYA) de
aquellos fondos documentales y bibliograficos del AGP y Bibliotecas Reales singulares
de caracter histdrico-artistico, que, hasta la fecha, estan catalogados exclusivamente

como fondos documentales y bibliograficos.

j) Integracién de los catédlogos de las Reales Bibliotecas (Palacio Real de Madrid y Real
Biblioteca de San Lorenzo de El Escorial).

k) Adquisicién de equipamiento para archivo de documentacién en el Instituto Llorente.

I) Preparacion del proyecto de accesibilidad digital publica a piezas de CCRR para ser
implantado a partir de 2021.

3.4. SUBPROGRAMA DE CONSERVACION Y RESTAURACION

1. Conservacion preventiva

Son necesarias actuaciones de conservacion preventiva, al menos elementales, en todos los
lugares y bienes que se relacionan a continuacién, debiendo acometerse en todos los casos
mediante contratacién externa.

a.) Palacio Real de Madrid
- Actuaciones de conservacidn preventiva y limpieza integral de
los salones oficiales del Palacio Real de Madrid

b.) Real Sitio de El Pardo
- Casita del Principe
- Quinta del Duque del Arco

c.) Real Sitio de San Lorenzo de El Escorial
- Monasterio de San Lorenzo
- Casita del Principe

- Casita del Infante
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d.) Real Sitio de Aranjuez
- Palacio Real de Aranjuez
- Casita del Labrador

e.) Real Sitio de la Granja de San Ildefonso
- Palacio Real

f.) Palacio Real de la AImudaina
- Coleccion de relojes

g.) Real Monasterio de San Jerénimo de Yuste

2. Restauracion de Colecciones Reales

a.) Palacio Real de Madrid

- Continuacioén de las campafias de restauracidn integral.
Dependencias de Alfonso XIII:
a. Restauracion integral del Salon del Desayuno de Victoria
Eugenia
b. Restauracion de textiles del Dormitorio de Victoria
Eugenia
- Continuacidn de las campafias sistematicas de restauracion de
tapices, pinturas y distintos bienes historico-artisticos
- Restauracién integral del mobiliario del Gabinete Chinesco.

b.) Real Sitio de El Pardo
- Finalizacién de las intervenciones en el Palacio de los Austrias:
Antedespacho Oficial, comedor de Gala, Vestibulo Principal y
tapices de estos salones.
- Proyecto de recuperacion integral del Teatro de Corte.

c.) Real Sitio de San Lorenzo de El Escorial
- Monasterio de San Lorenzo
Frescos deteriorados por goteras en la Basilica (E/
Misterio de la Encarnacidn e Historia del Rey David).
Mesas del Refectorio.
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Continuacién de la campafia de restauracion de
cantorales.
Restauracion de los Cuadros de batallas en el patio de
coches.
Restauracion de tapicerias de mobiliario en el Palacio de
Borbones.
Restauracion de obras singulares:

i. Lienzos de José de Ribera

ii. San Mauricio y la Legion Tebana de El Greco
Trabajos de reproduccién del grupo de esculturas del
cenotafio de Felipe Il y su familia.

- Casita del Principe

Proyecto de intervencion en Escalera de marmoles, la
Sala del Sofa y Las Logias (Unicas salas pendientes de
intervenir)

d.) Real Sitio de Aranjuez

- Colaboracion y apoyo puntual a la DIMN, en relacién con el
Plan General de Restauracion de Fuentes y Esculturas de los
jardines

e.) Real Sitio de la Granja de San lldefonso

-Jardines
Colaboracion y apoyo puntual a la DIMN, en relacién con
el Plan General de Restauracion de Fuentes y Esculturas
de los jardines.
Trabajos de reproduccion de las Fuentes de Apolo y
Minerva y 2 conjuntos de Dragones y Tritones.
Trabajos de reproduccién del Grupo Mercurio y Psique
Trabajos de reproduccién de 3 esculturas de marmol
(Apolo, Dafne y Mildn de Crotona) con sus pedestales.
-Real Colegiata de San lldefonso
Trabajos de conservacidn preventiva y de restauracion de
los bienes histdrico-artisticos, existentes en las distintas
dependencias de la Colegiata y recientemente
incorporados al Inventario del Patrimonio Nacional
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f.) Palacio Real de Riofrio
- Restauracidn de tapicerias del mobiliario de asiento
- Confeccidn e instalacién de cortinajes
- Confeccion e instalacién de estores o visillos

- Restauracion de la serie de149 cuadros de Vida de Cristo.
Oratorio

- Cuadros-tapiz enmarcados

g.) Palacio Real de la Almudaina
- Restauracién retablo Capilla de Santa Ana
- Restauracion de tapices
- Reproduccién de leén mozarabe del Patio de Armas 'y
reproduccion del ledn de la fuente
- Reproduccién de la veleta El Angel de la Almudaina
- Actuaciones puntuales en obras de arte

h.) Reales Alcazares de Sevilla
-Restauracion de obras singulares:
Virgen de los Mareantes
-Restauracion de dos retablos de calle (N2 Inv. 10038697 y
10038889).

i.) Real Monasterio de San Jerénimo de Yuste
- Proyecto de intervencidn en el Retabio Mayor.

3.5. SUBPROGRAMA DE EXPOSICIONES TEMPORALES Y PUBLICACIONES

1. Continuidad en la realizacion de una exposicion anual en las Salas de Exposiciones
Temporales del Palacio Real de Madrid:

- Las dos Cortes: los Monasterios de las Descalzas Reales y la Encarnacion de Madrid y la
Casa de Austria (2018).

- La Oficina de la Esperanza. La accién humanitaria de Alfonso Xlll en la Primera Guerra
Mundial (2018-2019).
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2. Implantacién progresiva de exposiciones temporales en el Museo de las Colecciones
Reales:

- Honores y Fama para el Emperador. Tapices Flamencos para Carlos V. (2020).
- Cortejos Reales y Comitivas Regias de Carlos IV y Fernando VII (2020).
- La Real Armeria y el arte de la guerra en la Casa de Borbén (2020).

3. Exposiciones en relacidén con distintos Sitios Reales:

- Cocxie en El Escorial y Felipe Il. (2017, Salas de Honores del Monasterio de El Escorial).
- Joyas medievales del Monasterio de las Huelgas. (2017, Sala de Labor de Las Huelgas)
- Presentacion de coleccione. (Gabinete de Estucos del Palacio Real de Madrid)

- El coleccionismo pictdrico de Carlos 1V en el exilio. (Palacio Real de Aranjuez)

- José de Ribera en El Escorial (2018-2019) (Salas de Honores. Monasterio de el Escorial)

4. Instalacién anual del Belén en el Palacio Real de Madrid:

- El Belén del Palacio Real de Madrid

Plan de Publicaciones

Las lineas editoriales establecidas, en torno a las cuales se deberan estructurar los programas
editoriales son las siguientes:

1. Revista Reales Sitios. Sera interés principal, elevar el prestigio de la revista Reales Sitios -

instrumento editorial periddico, primordial para la difusion de los palacios y monasterios que
integran Patrimonio Nacional- mediante la renovacion de los estandares de contenidos y
gestion editorial, que le permitan situarse a la cabeza de las publicaciones nacionales de su
naturaleza, con el fin de conseguir la maxima calificacion entre las revistas de arte calificadas
por la ANECA.

2.Grandes monografias y catalogos razonados. Constituyen el eje fundamental de la actividad
académica y cientifica relacionada con las Colecciones Reales, propia de las funciones de
investigacién y conservacion. Para los préximos afos se viene trabajando en los proyectos
editoriales relacionados a continuacidn:

- Los frescos del Palacio Real de Madrid. A cargo de Javier Jordan de Urries y José Luis

Sancho. Aparicién prevista en 2017.
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Tejidos y bordados de las Casas del Principe de El Pardo y El Escorial. Tesis Doctoral. A
cargo de Pilar Benito. Aparicién prevista en 2017.

El Palacio de los Borbones del Escorial. Tesis Doctoral. Carlos Sanz de Miguel. Aparicién
prevista 2018.

Los Panteones Reales del Monasterio de San Lorenzo de el Escorial. Tesis Doctoral.
Andrés Merino Thomas. En estudio para 2019.

El Relicario del Real Monasterio de San Lorenzo de el Escorial. En estudio para 2020.

3. Catalogos de Bibliotecas y Archivos Reales

A partir de 2016 se inici6, con vocacién de futuro, una nueva linea de publicaciones de
perfil histérico que, junto con la catalogacién e identificacién de fondos bibliograficos
supone una aportacién verdaderamente cientifica y de alta especializaciéon de las
riquisimas colecciones bibliogréficas que atesora Patrimonio Nacional y que subraya la
vinculacién de su creacién con la Corona. Esta linea editorial se ocupard de dar a conocer
las bibliotecas personales de reyes y personajes histéricos de la familia real, que
supusieron algunas de las iniciativas bibliéfilas mas famosas e importantes de su tiempo.

Bibliotecas reales privadas. Carlos 11l (2017)
Bibliotecas reales privadas. Bdrbara de Braganza. (2017-2018)
Bibliotecas reales privadas. Maria Luisa de Parma. (2019-2020)

4. Publicaciones literarias

Hasta la actualidad se circunscriben a la publicacién de una antologia poética del autor
ganador del Premio Reina Sofia de Poesia Iberoamericana, en colaboracién con la Universidad
de Salamanca.

5. Publicaciones Periddicas

Revista Reales Sitios
Avisos de la Real Biblioteca

6. Coleccion Palating

Esta coleccién de pequefias monografias fue iniciada en 2015, en colaboracién con
Palacios y Museos para difundir temas y obras concretas relativas a las Colecciones y
Reales Sitios, que merecen especial atencidn bien por su singularidad, bien por su elevado
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interés por parte del publico. Para los siguientes afios se prevé la publicacion de los
siguientes titulos, ya elaborados:

- El Salén del Trono
- La tunica de José

- El Belén de Palacio

Ademas, estan en fase de elaboracién las siguientes monografias:

Los Stradivarius de la Coleccion Real
- Las fuentes de La Granja

- La Biblioteca de El Escorial

- Jardines y fuentes de Aranjuez

- El Comedory la mesa de Gala

7. Publicaciones de difusion

La necesidad de ofrecer distintos soportes de difusién de los monumentos y colecciones
ampliando y diversificando los materiales actualmente disponibles merece una adecuada
revisién, actualizacidn y reedicién de los mismos, actualizando disefio y soportes editoriales
mas acordes a las demandas actuales del publico visitante.

- Reedicion y nueva Coleccion de Guias de Visita de los Reales Sitios

8. Coleccidn de revistas monograficas de distribucion internacional sobre los Reales Sitios (en
colaboracién con Connaissance des Arts)

- Palacio Real de La Granja y sus jardines. Palacio Real de Riofrio y su parque

- Palacio Real de Aranjuez, Casa del Labrador y jardines de la Isla y del Principe

- Palacio Real de El Pardo, Casita del Principe de El Pardo. Casitas del Principe y del Infante
de El Escorial

- Palacios y Monasterios medievales. Tordesillas, Las Huelgas, La Almudaina, Yuste

9. Publicaciones asociadas a las exposiciones temporales

- Catdlogo: recoge los estudios académicos e investigaciones cientificas, asi como completas
fichas de estudio de todas las obras expuestas.
- Guia: refleja los contenidos de la muestra y su disposicion espacial en las salas.
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- Folleto bilingiie: de caracter gratuito, sirve de soporte de difusién y comunicacién.

3.6. SUBPROGRAMA DE ARCHIVO GENERAL DE PALACIO
Descripcion de actuaciones:

A. Archivo histérico: catalogacién actual de los fondos documentales relativos a la Jefatura
del Estado durante los tres primeros cuartos del siglo XX.
1. Descripcion de fondos documentales del Archivo General de Palacio.
- Proyecto de organizaciéon del fondo documental de la Casa Civil del Jefe del Estado (1936-
1975)
- Descripcién del fondo documental del Reinado de Alfonso Xl

- Revision de las fichas catalograficas del fondo documental del Archivo del Real Alcézar de
Sevilla, con medios propios.

2. Descripcion de fondos documentales de los Reales Patronatos y catalogacién de todos los
fondos histdricos de los archivos de los Reales Patronatos para su control exhaustivo y
digitalizacidn y consulta online.

- Archivo del Convento de Santa Clara de Tordesillas
- Archivos de los Conventos de la Encarnacién, de Santa Isabel de Madrid y Descalzas
Reales (documentacion 1900-1940)

- Archivo del Convento de las Descalzas Reales: descripcion de los fondos de donaciones
de familias de las religiosas.

3. Estudio y propuesta de Inclusidn de los fondos documentales y bibliograficos de singular
relevancia de esta Real Biblioteca en el Inventario general de bienes muebles histérico-
artisticos de Patrimonio Nacional.

B. Archivo administrativo:

- Gestion del Sistema de Archivos del Patrimonio Nacional.

- Control y canalizacién de la produccién documental del Patrimonio Nacional: revision de
archivos de oficina y archivos intermedios en Servicios Centrales y Delegaciones de
Patrimonio Nacional y determinacién de sus necesidades.

- Custodia fisica y conservacién preventiva de fondos documentales: adecuacion de la
documentacidn a la normativa sobre transferencias documentales.

- Estudio de identificacion, valoracion, eliminacién y descripcion de fondos documentales.
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Elaboracién de protocolos procedimentales para las transparencias, normas de entrega y
formacion del personal administrativo.

Proyecto vy ejecucién de descripcion de diversas series documentales, instalacion,
digitalizacién y difusién del fondo documental de la Oficina de la Guerra Europea (I Guerra

Mundial)

El Patrimonio Nacional cuenta con un fondo documental de extraordinaria relevancia
histérica relacionado con la | Guerra Mundial, conservado en el AGP, muy poco conocido y
cuya difusion supondria la oportunidad de conocer el papel desempefiado por Espafia vy,
en concreto, por el Rey Alfonso XlIl en la Gran Guerra, especialmente en los aspectos
relacionados con la ayuda humanitaria. La documentacién generada por la Oficina de la
Guerra Europea esta constituida por mas de 200.000 expedientes, relativos a la busqueda
de militares desaparecidos, repatriacion de poblacidn civil, informacién sobre prisioneros -
entre otros-, de diferentes nacionalidades (franceses, alemanes, rusos, britanicos, serbios,
bulgaros, portugueses, etc.).

Tras su digitalizacion y catalogacion, esta prevista la puesta a disposicién de la consulta de
este valioso material a todos los ciudadanos a través de la red a fines de 2018.

Plan de digitalizacion de fondos documentales del Sistema de Archivos de Patrimonio
Nacional: copia de seguridad de fondos historicos para facilitar la consulta digital.

Difusion de fondos documentales del Sistema de Archivos de Patrimonio Nacional:

Creacion de un sitio especifico para el Archivo General de Palacio para integrar las
consultas online y descripcion detallada de fondos documentales del Archivo General de
Palacio y de los archivos de los Reales Patronatos.
Fomento de la difusion a través de redes sociales.

Espacios e instalaciones:
Ampliacién en los sétanos del Palacio Real de Madrid del actual archivo. Sistema de
comunicacion vertical.

Renovacién del mobiliario y de los equipos que garanticen las mejores condiciones de
conservacion.

Tecnologia:
Estudios para la implantacion del documento electrénico y su impacto en Patrimonio

Nacional.
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- Adquisicion e implantacion del software ICA-AtoM, promovido por el Consejo
Internacional de Archivos, como gestor documental para las bases de datos del Archivos y
del Sistema de Archivos de Patrimonio Nacional.

3.7. SUBPROGRAMA DE REALES BIBLIOTECAS

Descripcion de proyectos y actuaciones

1. Real Biblioteca del Palacio Real de Madrid

El plan de actuacion tiene como objetivo consolidar la Real Biblioteca como un centro de
investigacion de referencia para el estudio del coleccionismo bibliografico real privado, asi
como la colaboracién con la RBME para alcanzar el sistema tnico integrado de gestion (SIGB)
en ambas Bibliotecas.

a.) Revisidon de inventarios. Estudio y propuesta de Inclusion de los fondos
documentales y bibliograficos de singular relevancia de esta Real Biblioteca en el
Inventario general de bienes muebles histérico-artisticos de Patrimonio Nacional

b.) Coleccionismo bibliogréfico real de la casa de Borbdn (1714-1931) [CBRF]
comprendiendo a las reinas consortes:

- 2017-2018: Barbara de Braganza

- 2019-2010: Maria Luisa de Parma
La propuesta esta encuadrada en Culturas matrimoniales: Reinas consortes e identidades
europeas 1500-1800 lanzado por «Hera» (Humanities in the European Research Area) de la
Comision Europea. «Hera» se plantea como un estudio cultural transnacional.

Incunables e Impresos del siglo XVI cerraran una larga serie que, desde 1991, ha
comprendido Manuscritos, Correspondencia del conde de Gondomar, Catdlogos de las
bibliotecas de los Monasterios reales, Papeles del conde de Gondomar, Impresos del siglo
XVII, Cartografia manuscrita y la monografia Superlibros reales.

Librerias histdricas: Bibliotecas reales privadas se plantea como una edicién diferenciada
con una estructura fija:
- Transcripcién del catélogo e identificacion bibliografica de la obra y localizacion del
ejemplar
- Estudio cultural de la biblioteca, basado en dos fuentes:
- Documentacién en el AGP y en la RB, por lo que el estudio serad el nexo entre el
producto final —el catdlogo- y la formacién material de la biblioteca: los
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mecanismos de adquisicién, la construccién material de las librerfas y los
problemas derivados de la instalacion, las personas y oficios implicados en la
gestion de los libros de la persona real.

- Estudio de los ejemplares y de las encuadernaciones.

- Indices de autores, titulos, impresores y lugares de imprenta, encuadernadores.

c.) Micrositios
- Micrositio Literatura Infantil

- Micrositio Mujer y sociedad: la Infanta Isabel de Borbén y Borbén (20 de diciembre de
1851 - Paris; 23 de abril de 1931) y su rol social y humanitario.

d.) Exposiciones virtuales

e.) Seminarios

Constituyen una actividad de investigacién de caracter publico y se plantean como una
colaboracion interinstitucional y deseablemente internacional.

f.) Avisos. Noticias de la Real Biblioteca

Se continda la publicacién de Avisos en sus ediciones en papel y digital

g.) Descripcidn de colecciones especiales

- Continuidad de la catalogacion de los materiales graficos (dibujos y grabados) sobre el
coleccionismo de grabados a través de la coleccién de albumes en gran parte reunida
por Carlos 1V, por los infantes (Antonio Pascual, Carlos y Fernando) y por Fernando VIL.
- Coleccion documental de Manuel José de Ayala. Desarrollo de los campos de
contenido, puntos de acceso e incorporacion de archivos digitales de la Miscelanea
- Ex Bibliotheca Gondomariensi.
Continuaciéon de edicion de inventarios e identificacion de ejemplares y etiquetado TEI.
Incorporacion en el sistema de publicacién electrénica.

h.) Plan de digitalizacién, con un doble objetivo:

- El servicio a la investigacion y el servicio a los trabajos técnicos internos (micrositios,
publicaciones).

- La creacién de la biblioteca digital de la RB que es un plan continuo y basico de
digitalizacién sistematica de fondos tnicos y diferenciados. En 2017-2020 se concluira
la digitalizacién de dos colecciones, incunables y manuscritos, y digitalizacion en alta
resolucién de treinta y dos manuscritos, de acceso y manejo actualmente restringido
por su especial naturaleza.
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i.) Plan de conservacion y ordenacién de espacios, que tiene dos funciones:

- El servicio a la investigacion y a los trabajos técnicos (movimiento de fondos, servicio
de libros)

- La ordenacién, acondicionamiento y cotejo de las salas de depdsito. Revisién de
ejemplares y forrado de libros con encuadernaciones diferenciadas. Esta tarea es
simultanea con la de limpieza y reparacién.

j-) Sala de investigacion

- El Servicio a la Investigacién (Sala de Investigadores, consulta electrénica de
investigacién) y el Servicio a la CDR (Exposiciones, servicio a los conservadores) son,
evidentemente, dos funciones definitorias del centro.

2. Real Biblioteca del Real Monasterio de San Lorenzo de El Escorial

La gestion de la RBME se realiza en estrecha y directa colaboracién entre el CAPN vy la
Provincia Agustiniana Matritense, en virtud del contrato firmado en 1984 por el Real
Patronato del Monasterio de San Lorenzo de El Escorial con la comunidad religiosa, que
encomienda la direccion, custodia y atencion de esta Real Biblioteca a la Comunidad
Agustiniana.

El plan de actuacién para esta Regia Laurentina tiene, por consiguiente, como objetivos
principales en el préximo cuatrienio: consolidar la Real Biblioteca como un centro de
investigacién de referencia para el estudio del coleccionismo bibliografico real privado y
alcanzar un sistema integrado de gestién de sus fondos con la Real Biblioteca del Palacio Real.

a.) Continuacién con las tareas de documentacién, elaboracion de catdlogos, investigacidn,
atencion a investigadores, y plan de digitalizacién de fondos.

- Estudio y propuesta de Inclusién de los fondos documentales, artisticos y
bibliograficos de singular relevancia de esta Real Biblioteca en el Inventario general de
bienes muebles histdrico-artisticos de Patrimonio Nacional

b.} Proceso de Integracidon del catalogo de la RBME con el de la Real Biblioteca del Palacio Real,
con objeto de permitir la busqueda Unica en la totalidad de los fondos bibliogréficos de
Patrimonio Nacional, optimizar la gestion de datos y garantizar la accesibilidad facilitando asi la
difusién y el acceso al patrimonio documental y bibliogréfico, tanto al investigador como al
usuario no especializado.
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4.PROGRAMA DE COMUNICACION, PATROCINIO Y ACCION CULTURAL

4.1. SUBPROGRAMA DE ACCION CULTURAL Y EDUCATIVA

f) Programacion musical en los Reales Sitios y Patronatos
- Temporada musical anual, manteniendo los 16 ciclos de existentes.
- Realizacién de conciertos didacticos.
- Celebracién de un concurso nacional de cuartetos.

- Celebracién de un Foro Anual de Investigacién Musical.

- Recuperacién musical, para su puesta en uso de los 6rganos de los diferentes Reales Sitios y
Patronatos de Patrimonio Nacional.

g) Premio Reina Sofia de poesia Iberoamericana

h) Premio Nacional de Pintura Infantil y Juvenil para Centros escolares

i) Proyectos educativos y pedagdgicos: proyectos educativos en torno a los Reales Sitios,
Relevo de la Guardia Real, Museo de Colecciones Reales, Real Armeria, Felipe Il en el
Real Monasterio de El Escorial.

j) Actividades académicas y docentes:
- Jornadas de estudio vinculadas con los Reales Sitios, colecciones y programa expositivo.

- Simposios internacionales: revisiones histéricas de periodos vinculados con los Reinados
y la historia de la Monarquia.

- Conversaciones con especialistas.
- Cursos monogréficos especializados con matricula, fuera de horario de visita publica.

- Convenios con Universidades Publicas: cursos de verano; especializados y practicas
externas de alumnos de Master.

- Ciclos de conferencias especializadas en colaboraciéon con otras instituciones (Real
Academia de la Historia)
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4.2. SUBPROGRAMA DE COMUNICACION Y DIFUSION PUBLICAS

f) Actualizacién y mejora de la pagina web corporativa y de la presencia del organismo en
redes sociales.

g) Preparacion y ejecucién del Plan de lanzamiento, difusién y publicidad del Museo de
las Colecciones Reales y de los Reales Sitios y Patronatos.

h) Actuaciones en materia de comunicacién

i) Difusién de conciertos por canales digitales: Convenio con el Teatro Real de Madrid con

el fin de lograr una mayor difusién publica de la programacién musical a través de
canales digitales

4.3. SUBPROGRAMA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y PATROCINIO

e) Elaboracidon de un Plan de patrocinio y mecenazgo.

f) Profundizacién de las relaciones institucionales ptblicas y privadas en las ciudades
donde se localizan los Reales Sitios con el fin de crear alianzas locales para la
realizacién de actividades culturales y educativas.

g) Profundizacion de las relaciones institucionales en el ambito internacional:

- Celebracion de la Asamblea Anual de la Asociacién de Reales Residencias Europeas, El
Escorial, mayo de 2018.

- Participacion en el programa de rutas culturales del Consejo de Europa.

- Participacion en la red de ciudades Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO.

- Participacién en la programacion del Afio Europeo del Patrimonio Cultural, 2018, de la
Unién Europea.

5 PROGRAMA DE VISITA PUBLICA Y SEGURIDAD

5.1. SUBPROGRAMA DE GESTION DE LA VISITA PUBLICA Y ATENCION A LOS VISITANTES

f) Actualizacidn de la atencién del visitante en los Reales Sitios, con la creacién de nuevos
centros de recepcién de visitantes (finalizados en el Palacio Real de Madrid y en el
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Palacio Real de la Granja de San Ildefonso, en ejecucidon en el Real Monasterio de San
Lorenzo del Escorial y tras ello en los demas Reales Sitios).

Implantacion de la nueva sefializacidn interior y exterior de los Reales Sitios y
Patronatos seguln el manual de identidad corporativa (se encuentra ya finalizada en el
Palacio Real de Madrid, Real Monasterio de San Lorenzo del Escorial y Palacio Real de
Riofrio).

Elaboracion de informaciéon en diferentes soportes como complemento a la visita
publica a los Reales Sitios y Patronatos.

Preparacion de los sistemas de visita publica al Museo de las Colecciones Reales, con
estudio de los itinerarios correspondientes y del régimen de precios, reserva y compra
de entradas, etc.

Contrato de venta integral de productos y servicios relacionados con la visita publica
con el objetivo de integrar las ventas de productos en un Unico contrato y obtener un
mayor y mejor control de ingresos.

5.2. SUBPROGAMA DE SEGURIDAD

c)

Actualizacién y perfeccionamiento del Plan de seguridad de los Reales Sitios

Estudio sobre las medidas y medios materiales de seguridad existentes, incluyendo la
herramienta para el inventario de elementos y equipos de seguridad.

Implantacién de un sistema de seguridad perimetral del Campo del Moro (fase I).
Implantacidn de un sistema de seguridad perimetral del Campo del Moro (fase II).
Plan de renovacion de escaneres de rayos X y arcos detectores de metales.

Implantacidon de medidas de seguridad derivadas de las obras de ampliacidn de la visita
publica del Palacio Real de la Almudaina.

Implantacién de medidas de seguridad derivadas de las obras de los nuevos centros de
recepcion de visitantes del Escorial, Aranjuez, Riofrio y la AlImudaina.

Implantacién de medidas de seguridad derivadas de la rehabilitacién del tinel de
Bonaparte, accesos al Campo del Moro desde Madrid Rio.

Implantacién de medidas de seguridad derivadas de otras actuaciones promovidas por
el resto de unidades.

Actualizacién del inventario de elementos y sistemas de seguridad del Patrimonio
Nacional.

Actualizacién de la planimetria de las instalaciones de seguridad del Patrimonio
Nacional.
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- Adecuacién y renovacion de elementos de seguridad a las nuevas tecnologias.
- Renovacién del software de seguridad.

- Programas de mantenimiento de elementos y sistemas de seguridad.

- Servicio de vigilancia de seguridad y atencidn al publico visitante.

- Renovacién de elementos de seguridad en la Residencia de la Mareta.

d) Ejecucién del Convenio con la Secretaria de Estado de Seguridad (Direccién General de
la Guardia Civil).

6. PROGRAMA DE MEJORA Y RACIONALIZACION DE LA GESTION

6.1 SUBPROGRAMA DE GESTION ECONOMICO-PRESUPUESTARIA
f) Actualizacién y adaptacién del inventario de Bienes Inmuebles del Patrimonio Nacional,
g) Actualizacién del inventario de Bienes Muebles Histérico artisticos del Patrimonio

Nacional que incluya la integracién de los inventarios de las Reales Bibliotecas y del
Archivo General de Palacio.

h) Contratacion de un nuevo sistema de gestion y contabilidad auxiliar de ingresos:
i) Preparacion de un nuevo programa presupuestario de gasto de los Reales Patronatos

j) Elaboracién y aprobacion de una Orden Ministerial de precios publicos de las visitas a
los Reales Sitios y Patronatos.
6.2. SUBPROGRAMA DE RACIONALIZACION DEL GASTO Y GESTION DE LA CONTRATACION
c) Racionalizacion del gasto corriente:

d) Estudio y propuesta para la implantacién de un nuevo marco de gestién administrativa
y econdmica de la Entidad
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6.3. SUBPROGAMA DE RECURSOS HUMANOS Y RELACIONES LABORALES

c) Plan Estratégico de Recursos Humanos: disefio e implantacién de un modelo de gestién
estratégica de Recursos Humanos, que incluya todas las fases de la gestidn, desde la
planificacion, seleccién, provisién, formacién, promocién y carrera profesional, a partir
de un diagndstico de necesidades.

- Puesta en marcha de procesos de promocién interna y turno libre de las Ofertas de
Empleo Publico 2015 y 2016; solicitud de nuevas plazas en futuras ofertas.

- Estudio de organizativo y de gestion de plantilla: andlisis de puestos de trabajo, perfiles
y competencias.

- Diseio e implantacion de un sistema de evaluacion del desempefio y productividad por
objetivos.

- Desarrollo del Plan de formacion por competencias (presencial y online).

- Implantacién de sistemas de comunicacién e informacién interna de RRHH.

- Desarrollo del Plan de salud laboral y prevencién de riesgos laborales.

- Desarrollo del Il Plan de Igualdad de Patrimonio Nacional.

- Implantacién de técnicas y herramientas de calidad de los servicios en RRHH.

d) Preparaciéon y negociacion de un nuevo Convenio Colectivo: El vigente Convenio
colectivo expira en diciembre de 2018. Durante la vigencia del Plan de actuacién
procede, por lo tanto, iniciar la negociacién entre los representantes de la parte social
y la administracién con el fin de lograr la firma de un nuevo Convenio Colectivo.

- Convocatoria y celebracion de reuniones de la Comisién Negociadora y de los grupos
de trabajo correspondientes.

6.4. SUBPROGRAMA DE GESTION COMERCIAL

b) Definicion, implantacién y desarrollo de un nuevo modelo de gestion de inmuebles
sujetos a explotacidon comercial:
Descripcién de actuaciones:

- Inversiones en los inmuebles en estado deficiente.

- Implantacién de un nuevo sistema de gestion que incluya su externalizacién (completa
o parcial) especialmente en su comercializacidn.

- Desarrollo de un plan comercial de arrendamiento de inmuebles singulares vacios.
79



@ PATRIMONIO
5" NACIONAL

- Explotacion mediante convenios de colaboracién con otras instituciones: Hospital del
Rey en Burgos; Casa de Ministerios de San Lorenzo de El Escorial y Casa de Infantes en
Aranjuez.

- Contratacion de mantenimiento singularizado y definicién de servicios en estos
arrendamientos.

- Desarrollo del plan de aprovechamiento rentable de fincas agricolas.

6.5. SUBPROGRAMA TRANSFORMACION DIGITAL DE PATRIMONIO NACIONAL

Descripcién de actuaciones:

e) Implantacién de la tramitacién digital para todos los procedimientos administrativos
del Consejo de administracion del Patrimonio Nacional y portafirmas con certificado
electronico.

f) Puesta en produccion de la subsede electronica, donde se publicardn los
procedimientos disponibles por via electrénica, optimizando la interoperatibilidad y su
visualizacién en movilidad.

g) Implantacién de la notificacion electrénica. Se pondra a disposicién la informacién de
los tramites a través de la subsede electrdnica, independientemente de que el mismo
haya sido iniciado en papel, tal y como exige el articulo 42.1 de la Ley 39/2015.

h) Impulso e implantacién del puesto de trabajo digital y escritorio remoto
multidispositivo.

6.6. SUBPROGRAMA DE MEJORA DE LA INFORMACION PARA LA GESTION

Para alcanzarlo, se desarrollaran las siguientes actuaciones:

e) Identificacion de la informacion estratégica

f) Disefio de un nuevo sistema integrado de informacion.

g) Aprobacion del sistema en el comité de direccion.

h) Desarrollo de la aplicacion informatica que le de soporte y puesta en marcha del
mismo.
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